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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE

Késziilt a 2014. dprilis 23. napjdn tartandé képviseld-testiileti iilésre.
Készitette: dr. Lukdcs Titanilla Vagyonhasznositdsi irodavezetd

Targy: Javaslat a Budapest Févaros XVI. keriileti
Onkormanyzat kozép- ¢és hosszii tava
vagyongazdalkodasi tervének elfogadasira

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Magyarorszig Alaptorvényének 38. cikke rogziti, hogy az allam és a helyi dnkorméanyzatok
tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kozérdek
szolgalata, a kdzos sziikségletek kielégitése és a természeti er6forrasok megovasa, valamint a
j6vO nemzedékek sziikségleteinek figyelembe vétele.

Az dnkormanyzati vagyonra vonatkozd reszletes szabalyokat a nemzeti vagyonrdl sz616 2011.
évi CXCVI térvény (a tovabbiakban: Nvtv.) tartalmazza. Az Nvtv. 1. § (1) bekezdése régziti,
hogy a helyi 6nkormanyzat tulajdonaban allé vagyon a nemzett vagyon részét képezi. A helyi
onkormdnyzat vagyona tekintetében a tulajdonost megilletd jogok gyakorlasarol a képviseld-
testitlet rendelkezik, a vagyonnal kapcsolatos egyes tulajdonosi részjogositvanyok (példaul a
birtoklas, hasznalat, fenntartas) harmadik személy részére torténd atengedésenek feltételeit s
moédjat az Nvtv. llapitja meg

Az Nvtv. 9. § (1) bekezdése elbirja, hogy a helyi 6nkormanyzat a vagyongazdalkoddsanak az
Alaptérvényben, valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatarozott rendeltetése biztositasanak
céljabol kozép- s hosszu tavu vagyongazdaikodasi tervet kételes késziteni.

A fenti jogszabalyok eldirdsainak cleget téve az elkészitett vagyongazdalkodasi terv
tartalmazza tobbeck kdzott a hasznositas formait, és a vagyongazdalkodas taviati terveit,
lehetdségeket és azokat az elveket, melyek mentén a vagyongazdalkodast az elkdvetkezd
idészakban az Onkormanyzat folytatni kivanja.

Mind kézép-, mind hosszitavon biztositant kell a vagyongazdalkodas alapelveinek betartasat,
a vagyongazdalkodds keretében elsddleges célként a kdzfeladatok ellatdsat kell szem eldtt

tartani.

Biztositani kell a vagyonnal valé felelds, koltségtakarékos, rendeltetésszerii és atlathatod
gazdalkodas szervezeti feltételeit. Az nkormanyzat vagyongazdalkodéasanak kovetnie kell a
valtozd fcladatellatast, és illeszkednie kell az oOnkormanyzat mindenkon teherbird
képességéhez. Az Onkormanyzat vallalkozasi tevékenysége, az e¢chhez kapcsolodé
vagyongazddlkodas a kotelezé feladatainak ellatasat nem veszélyeztetheti.

Eléterjesztésem mellékletét képezi a kozEp és hosszu tavi vagyongazdalkodasi terv.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az eléterjesztést targyalja meg és a mellékelt
hatarozati javaslatot, valamint a kdzép-¢€s hosszu tava vagyongazdalkodasi tervet fogadja el.
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
KOZEP- £S HOSSZU TAVU VAGYONGAZDALKODASI TERVE

1. Bevezetés

A vagyongazdilkodasi terv célja, hogy kijeldlje a vagyongazdalkodassal Osszefliggd
intézkedések iranyvonalat, valamint meghatarozza a vagyongazdalkodas szabalyozasi pontjait
és legfontosabb célkitiizéseit.

2. Az 6nkormanyzati vagyon (nemzeti vagyon) és a vagyongazdalkodasi terv jogi
kérnyezete

Magyarorszag Alaptorvényének 38. cikk (1) bekezdése szerint az allam és a helyi
¢nkormdanyzat tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyonrol szolé 2011. évi CXCVL
torvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 1. § (1) bekezdése régziti, hogy a helyi onkormanyzat
tulajdondban allo vagyon a nemzeti vagyon részét képezi. A helyi 6nkormanyzat vagyona
tekintetében a tulajdonost megilleté jogokkal a képviseld-testiilet rendelkezik, a vagyonnal
kapcsolatos egyes jogok (példaul a birtoklds, hasznilat, fenntartds) mas részére torténd
atengedés feltételeit és modjat az Nvtv. allapitja meg. Az Nvtv. 9. § (1) bekezdése elbirja,
hogy a helyi 6nkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az Alaptérvényben, valamint a 7. § (2)
bekezdésében meghatirozott rendeltetése biztositasdnak céljabol kozép- és hosszu tavi
vagyongazdalkodasi tervet kételes késziteni. Az Nvtv. 7§. (2) bekezdése alapjan: ,,A nemzeti
vagyon gazdalkodas feladata a nemzeti vagyon rendeltetésének megfelel,, az allam az
Onkormanyzat mindenkori teherbird képességéhez igazodo, elsddlegesen a kozfeladatok
ellatdsdhoz és a mindenkort tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez szitkséges, egységes
elveken alapuld, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos mikodtetése, értékének megdrzése,
allaganak védelme, értéknovelé hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa, tovabba az allam vagy
a helyi Onkorméanyzat feladatanak ellatis szempontjabdl feleslegessé vald vagyontargyak
elidegenitése.”

Az onkormanyzati vagyongazdalkodasra vonatkozo alapvetd rendelkezéseket az Nvtv. mellett

alapvetden

- a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény

- az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény

- a helyl 6nkormanyzatok és szerveik, a kdztarsasagi megbizottak, valamint egyes centralis
aldrendeltségi szervek feladat- és hataskoreirdl szolé 1991. évi XX. térvény

- a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az ehdegenitésiikre vonatkozo egyes
szabalyokrdl sz616 1993. évi LXXVIIL térvény

hatarozza meg.

Az allamhaztartasrol szol6 2011, évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Ant.) e vonatkozasban
a kimutatisra, a beszamolora ¢és az atlathatésag kovetelményének érvényesiilésére
vonatkozoan tartalmaz szabalyokat.

Ant. 88. § (1): A vagyonrdl és a koltségvetés végrehajtasarol a szamviteli jogszabalyok
szerinti éves koltségvetési beszamolot kell késziten.

Ant. 89. § (1) A4 kiltségvetés végrehajtisirdl az éves koltségvetési beszdmoldk alapjan
évente, az elfogadott koltségvetéssel dsszehasonlithato modon, az év utolso napjan érvényes



szervezeti, besoroldsi rendnek megfelelGen zdrc szamaddst (tovabbiakban. zdrszdmadds) kell
kesziteni.

(2) A zdarszdmadds sordn valamennyi bevételr§l és kiadasrol el kell szamolni. ”

Aht. 91. § (1) ,,4 jegyz6 dltal elkészitett zdrszdmaddsi rendelettervezeter a polgdrmester a
koliségvetési évet kivetG negyedik hénap utolsé napjdig terjeszti a képviselo-testiilet ele. A
képviseld-testiilet a zarszamaddsrél rendeletet alkot.”

Aht. 91.§ (2) A zdrszdmaddsi rendeletiervezet eloterjesztésekor a képviseld-testiilet részére
tajékoztatasul a kovetkezd mérlegeket és kimutatasokat kell bemutatni:

»@) a 24. § (4) bekezdése szerinti mérlegeket, kimutatdsokat azzal, hogy az elbirdnyzat
Sfethasznadlasi terven a pénzeszkizok viltozasanak bemutatasat kell érteni,

b) a helyi dnkormainyzat addssaganak dallomanyadt lejarat, a Stabilitdsi tv. 3. §-a szerinti
adossdagot keletkeztetd iigyletek, bel- és kiilfoldi iranyu kitelezettségek szerinti bontdsban,

¢) a vagyonkimutatdst, és

d) a helyi onkormdnyzat tulajdondgban dllo gazdalkodo szervezetek miikodésébél szarmazé
kotelezetiségeket, a reszesedesek alakuldsat.”

Aht. 24. § (4) a) a helyi 6nkormanyzat koltségvetési mérlegét kozgazdasagl tagolasban,
pénzeszkozok valtozasanak bemutatasa,

b)) a tebbéves kihatdssal jaro dontések szamszeriisitését évenkénti bontdsban és dsszesitve,

¢} a kozvetett tamogatisokat — igy kiilondsen adoelengedéseket, adokedvezményeket —
tartalmazo kimutatast, és

d) a 29/4. § szerinti tervszamoknak megfeleléen a koltségvetési évet kdvetd hdarom év tervezett
eldiranyzatainak keretszdmait fo6bb csoportokban, és a 29/A. § szerinti tervszdmoktol torténd

esetleges eltéres indokait.”

Az allamhaztartasrd] sz0l6 toérvény végrehajtasardl szolé 368/2011. (XII. 31) Korm. rendelet
(a toviabbiakban: Avr) 162. §-a alapjan az Onkorményzat képviselo-testiilete részére a
zarszdmadashoz a kozvetett timogatisokat az Avr. 28. §-a szerinti részletezettséggel kell
bemutatni, amely a kévetkezOket tartalmazza:

.a) az ellatottak téritési  dijanak, kdrtéritésének méltanyossagi  alapon  torténd
elengedésének dsszege,

b) a lakossag részére lakasépitéshez, lakasfelufitashoz nyujtott kblcsondk elengedésének
dsszege,

¢) a helyi adondl, gépjdrmiiadondl biztositott kedvezmény, mentesség Osszege
adonemenként,

d) a helyiségek, eszkozok hasznositasabdl szdrmazo bevételbl nyujtott  kedvezmény,

mentesség osszege, és
e) az egyeb nyujtott kedvezmeny vagy kileson elengedésének dsszege.”

Magyarorszag helyi dnkorméanyzatair6l sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 110. § (1)
bekezdése szenint: A  helyi oOnkormdnyzat tulajdondba tartozé vagyonelemekrol
kormdanyrendeletben meghatarozott modon nyilvantartast kell vezetni. Az dnkormdnyzati
vagyonnyilvantartas (vagyonkataszter) folyamatos vezetéséért, az adatok hitelességéért a
Jegyzo felelds.

(2) Az dnkormdnyzati torzsvagyont a t6bbi vagyontdrgytdl elkiildnitve kell nyilvantartani. Az
éves zdrszamaddshoz a vagyondllapotrél vagyonkimutatdst kell késziteni.”

A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkoz6 egyes szabalyokrol
sz616 1993. évi LXXVIIL térvény a lakas és helyiséggazdalkodas szabalyait tartalmazza,



koztik azokat a kiegészitd szabalyokat, melyeket Onkormanyzati rendeletben kell
meghatarozni.

Budapest Févédros XVI. Keriilet Onkormanyzata az értékben és szamban is jelentds méretet
képviseld vagyontomeg hatékony kezelése érdekében széles kortd és szerteagazd
vagyongazdalkodast folytat. A vagyonelemek t6bb énkormanyzati szervezet (Budapest XVI.
keriileti Polgarmesteri Hivatal, Sashalmi Piac Ingatlanfejleszt, Beruhazé és Uzemelteté Kft,
Rehab-XVI. Kft, a Kertvérosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft., tovabba a Keriiletgazda
Szolgaltato Szervezet, a Gamesz, az G6vodak, az egészségiigyi- és szocidlis intézmények
valamint a Rékosmenti Mezei Orszolgalat) altal torténé mitkodtetése zajlik, torekedve arra,
hogy a jogszabélyi elbirasok betartasaval folyé munka az Onkormanyzati szervezetek
mindennapi miikodését a lehetd legkevésbé zavarjak. Ezt szolgélja az Onkormanyzati
vagyonnal valé gazdalkodas megtervezése, megszervezése, melynek alapjat képezi Budapest
Févaros XVI. Keriilet Onkormanyzatanak 2/2013. (I. 28.), a 9/2012. (II. 20.), a 12/2011. (V.
9.), 2 37/2009. (X. 27.), a 35/2009. (X. 5.) rendelettel modositott 24/2009. (VI. 25.) rendelete
az Onkorményzat vagyonarél és a vagyontirgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl
(tovabbiakban: Vagyonrendelet).

A Vagyonrendelet - és a jelen vagyongazdilkodasi terv is - kiterjed az &nkormanyzat
tulajdonaban 1évo, valamint tulajdonaba keril6
a) tngatlan és ingd vagyon, vagyoni €rtékii jog, kovetelések, immaterialis javak,
b) értékpapirok, gazdasagi tarsasdgokban az oOnkormdnyzatot megilletd tdrsasagi
részesedések
teljes korére.

3. Az dnkormanyzati vagyongazdalkodas sajatossagai

Az tnkormanyzati vagyon alapvetéen az Onkorményzat altal végzett feladatok megfeleld
szinvonalu ellatasat szolgalja (t6rzsvagyon), ezért piaci hasznositasuk nem (forgalomképtelen
torzsvagyon), vagy csak korlatozottan (korlatozottan forgalomképes térzsvagyon) lehetseges.
A vagyongazdalkodas magaba foglalja a vagyon létrehozasat, bovitését, potlasat, allaganak
megovasat, korszerlsitését, a folyamatos lizemeltetést, tehat az dnkormanyzati gazdalkodas
meghatarozo része.

Az odnkormanyzati vagyont érintd specidlis szabalyokat kiilon Onkormanyzati rendeletek
tartalmazzak:

24/2009. (V1. 25)  Onkorményzat vagyonarél és vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasardl (a tovabbiakban Vagyonrendelet)

32/2012.(X1.26.)  Onkormanyzat tulajdonaban allé lakdsok bérbeadasanak feltételeirdl,
valamint a lakbér mértékeérdl (a tovabbiakban: Lakasrendelet)

31/2013. (X. 21) Kozteriiletek hasznalatar6l és rendjérél (a tovabbiakban: Koztertlet-
rendelet)

18/2011. (1X. 20.)  Helyi vallalkozasok munkahelyteremté ¢és foglalkoztatds-6sztdnzd
programjérél (a tovabbiakban: Befektetés-tamogato rendelet)




1/2013. (1. 28.) Onkormdnyzat tulajdondban 4ll6 nem lakas céljara szolgald
helyiségek  bérbeaddsdnak feltételeir6l (a  tovabbiakban:
Helyiségrendelet)

49/2004. (X11. 29) Onkormanyzat tulajdonaban lévé lakasok és nem lakas céljara szolgdlo
helyiségek elidegenitésének szabalyairo! (a tovabbiakban: Elidegenitési
rendelet)

35/2004. (1X. 30)  Onkormédnyzat  vagyoninak értékesitése, hasznositisa  soran
alkalmazandd versenyeztetési szabalyokrdl (a  tovabbiakban:-
versenyrendelet)

51/2004. (XI1. 29.) Onkorményzati lakasok elidegenitésébd]l szarmazd  bevételek
felhasznalasanak részletes szabalyairdl lakbérbevételekrél _ sz6lo
rendelet — LAKASALAP

Az Onkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelés modon,
rendeltetésszerien kell gazdalkodni. A nemzeti vagyon alapvet6 rendeltetése a kozfeladat
ellatdsanak biztositasa, hasznositasanak célja a kotelezi és onként vallalt feladatok hatékony
¢s eredményes ellatasa.

A vagyongazdalkodas feladata az onkorméanyzat teherbiré képességéhez 1gazodd,
elsddlegesen a kozfeladatok elldtasdhoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kiclégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony és kéltségtakarékos
mitkodtetése, értékének megdrzése, dllaganak védelme, értéknoveld haszndlata, hasznositasa,
gyarapitasa, tovabba a feleslegessé valé vagyontirgyak elidegenitése.

Ennek érdekében:

o A képvisel testiilet az 6nkormanyzati rendeletek megalkotdsdval — kiilénds tekintettel
a mindenkori éves koltségvetés elfogadisaval — és modositasaval, meghatirozza az
dnkorményzati  vagyon  megtartdsidnak,  gyarapitdsdnak,  elidegenitésének
ériékesitésének, visszapotldsanak, egyéb hasznositasanak f6 szempontjait.

e Az oOnkormanyzat a vagyonat kozfeladatainak ellatdsa, a leheté legmagasabb
szinvonalon torténé megvalésitisa érdekében koteles hasznélni.

* A vagyongazdalkodasi szempontok 6sszhangban allnak a kertilet k6zéptavi gazdasagi
programjdban meghatdrozott {6 célkitlizésekkel, melyek végrehajtdsit a
vagyongazdalkodas elosegiti

o Az éves koltségvetés Osszedllitdsakor meghatarozasra keriill a piaci alapon torténéd
értékesitésre, elidegenitésre szant vagyoni kor.

e Az ingatlan adds-vételeknek valds értéken kell tdrténnie. A vagyon értékesitésbol
szarmazo bevételeket az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasara kell forditani.

e A vagyongazdalkodast hatékonyan végzd szervezeti keretet kell kialakitani, és az
igényekhez igazitani

s Az oOnkormanyzati vagyongazdalkodast az atlathatésdg, a dontések nyomon
kovethetdségének, a legmagasabb kézosségi haszon elérésének egységes elvel szerint
kell folytatni.

e Az Onkorményzati kozfeladatok ellatasa szempontjabol feleslegesse  valo
vagyontdrgyakat hasznositdsa els§sorban bérbeadéssal hasznositani, az 6nkormanyzat
tulajdonaban tartva, értékét megérizve, lehetdség szerint novelve.

e Amennyiben az adott vagyontargy tulajdonban tartdsa el6reldthatdan gazdasagtalan
lenne, Ggy a vagyontargy elidegenitheti. Az elidegenités sordn a piacon elérhetd



legmagasabb arra vagy az Osszességében az Onkormdnyzat szamdra legkedvezobb
ellenérték elérésére kell torekedni.

4. Az Onkormanyzati vagyon szerkezete

Az Onkormanyzati vagyon felosztasa: az Nvt. alapjan az Gnkormanyzati vagyon nemzeti
vagyonnak mindsiil, mely térzsvagyonbdl és iizleti vagyonbol all.

A torzsvagyon kozvetlenill a kotelez§ 6nkormanyzati feladatkér ellatdsat vagy hatskor
gyakorldsat szolgalja. A torzsvagyon lehet forgalomképtelen térzsvagyon és korlatozottan
forgalomképes térzsvagyonra.

A forgalomiéptelen tdrzsvagyon Kizardlagos onkormanyzati tulajdonban 4ill6, illetve
nemzetgazdasigi szempontbél kiemelt jelentéségii vagyonbdl all.

A korldtozottan  forgalomképes tOrzsvagyon torvényben vagy az Onkormanyzati
Vagyonrendeletben meghatarozott vagyon lehet.

A toérzsvagyonba tartozd vagyoni elemek tételes besorolasit az Nvtv. és az dnkormanyzati
Vagyonrendclet tartalmazza.

Mindazon 6nkormanyzati tulajdonban allé vagyon, mely nem tartozik a térzsvagyon koérébe
iizleti vagyonnak minésiil. Az izleti vagyon az dnkormanyzati vagyon teljes korébol kisebb
hanyadot képvisel, ezzel az Onkormanyzat piaci korlilmények kozott gazdilkodhat,
vallalkozhat.

5. Budapest F6varos XVI. Keriileti Onkorminyzatanak vagyoni szerkezete

3.1 Térzsvagyon

A Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzatanak torzsvagyona forgalomképtelen és
korlatozottan forgalomképes ingatlanvagyonbél all.

3.1.1 Forgalomképtelen ingatlanvagyon

A forgalomképtelen ingatlanvagyon 1.532,701 em2 alapteriiletii, az O6nkormanyzat
tulajdonaban allé utat és parkot jelent. A kdzép- és hosszu tavi célkitlizések kozdtt szerepel a
fakéutcakban a szilard burkolata feliilet kiépitése. A fokozlekedési ntvonalak feliletének
feltjitasa, a jarda és parkolok diszburkolatd kialakitasa, az ut melletti zsldfeliiletek névelése.

Az dnkormanyzat az elmult idészakban kiemelt figyelmet biztositott a kertileti kdzparkok
felijitasanak, melynek keretében szdmos park wjult meg. Ezt a programot addig folytatjuk,
amig az Osszes kdzpark megujitasaval nem végziink.

A kozép- és hosszil tavi célkitlizések kozott egyarant szerepet kap ,kozos zold” feliiletek
biztositasa, amely lehetdséget biztosit a lakossag kényelmes kikapcsolodaséra.

Szintén folytatni kell a lakodtelepi kdzteriiletek megujitasat.

A Budapest Févaros XVI. keriilet Onkorményzat tulajdonaban nemzetgazdasagi szempontbdl

kiemelt jelentOségli nemzeti vagyon nincs.
5.1.2. Korldtozottan forgalomképes vagyon

A korlatozottan forgalomképes ingatlanvagyon az Onkormanyzat Polgérmesteri Hivatalanak,
valamint az oktatisi-nevelési és szocialis és teriilet fenntartd ellatd haldzat, valamint



miivelédési intézményeinek épiiletei, épiiletrészei, tovabba sportcéli létesimények, és az
onkormanyzat tulajdonaban lévé kézmivek.

Intézmenyek
A kozeptavi tervek szerint részben sajat forrasbol, részben palyazati forrasokbol az iskola,

ovoda és bolcsddebbvitéseket, épitést sziikséges végrehajtani, valamint kiemelt figyelmet
sziikséges biztositani az intézményi halézat energiatakarékos felujitasara, a lehetd legnagyobb
szamban elvégeztetni a nyilaszarok cseréjét, a kiilsé hoszigeteléseket, tetdszigeteléseket,
valamint az elavult fiités1 rendszerek cseréjét. Kilon figyelmet kell szentelni a megijuld
energiaforrasok alkalmazasara.

A korabbi gyakorlatnak megfeleléen folytatni kell az intézményrendszer éves tervszeri
felnjitasat €s ezzel értékének megorzését.

Kiemelt keriiletfeilesztési célok

Az 6nkormanyzat 6nként vallalt feladatai koziil tovabbra is elsérendil fontossagunak tartja az
elmult években mar elindult keriilet-rehabilitacio folytatasat, ezen beliil épiileteinek,
lakasallomanyénak folyamatos megujitasat.

A rehabilitacio elsédleges célja az élhet6 kornyezet kialakitasa mellett a lakasallomanyban
jelenleg 1s meglévd sziikség-, komfort nélkiili- és félkomfortos lakdsok megszintetése,
valamint a komfortos lakasallomany bovitése, tovabbi korszertisitése.

Az onkormanyzati vagyonfejlesztés (1étrehozas, bovités, felujitas) céljait a Képviselo-testiilet
dontései és az éves koltségvetési rendelet hatdrozza meg. Az dnkormanyzat gazdasagi alapjat
tehat dontden sajat vagyona hatarozza meg. Koltségvetési bevételei, kiadasai, illetbleg
pénzigyi gazdalkodasa jelentds részben aldrendelt vagyoni helyzetének.

Azon fejiesztési céloknak, projekteknek kell prioritast adni, amelyek esetében kiilso, palyazati
forrasok bevondsara van lehetéség a kertilet kozéptavu gazdasagi programjaval 6sszhangban

5.2.Uzleti vagyon

Az dnkormanyzat lizleti vagyona az alabbiakbol tevadik Gssze
o lakas- és helyiségvagyon

o Ures ingatlan, foldteritlet

o gazdasagi tarsasagok

0 ingd vagyontargyak

5.2.1. Lakds- és helviségvagyon

Az dnkorményzat tulajdondban 2014. januar 1-én 304 db lakas és 81 db nem lakés céljara

szolgald helyiség volt.
A lakdsok koziil 220 szocialis alapon bérbe adott, 32 koltségelvii bérlakas és 48 db lakas a

Szobabérlok Hazaban,

Ures bérlakdsok allomanya 2013. december 31-én 11 db.



Az iires lakasallomany hasznalhat6 kontingensét — az eddigi évek gyakorlatinak megteleléen
— tovabbra is palyaztatassal, illetve kisebb lakast igényld bérlok elhelyezésével kell

hasznositani.

Révid- €s kozéptavon boviteni sziikkséges az Onkormanyzat lakasallomany vagyonat, A
bovités torténhet kdltségelven bérbe adandé lakasok vasarlasaval vagy 1j lakasok épitésével.

Lakbérbevétel

Az énkormanyzat 2013. évi lakasokra vonatkozo lakbérbevétele szocialis alapi bérlakasokbol
41.989.895,-Ft, koltségelvii, valamint a Szobabérlok Hazaban taldlhaté lakasokbol
8.801.047,-. Ft volt, mig a kintléviségként megjelend lakbérhatralék 31.578.499,-Ft volt. A
magas kintlévoséget részben a valsagos gazdasagi kornyezet, részben a fizetési fegyelem
jelentds, rossz iranyl valtozasa generalta. A szocialis alapu lakbérek nem fedezték, illetve
fedezik a bérlemények fenntartasi és iizemeltetési koliségeit, és ez a jelenlegi fizetési moral
romldsa miatt csak még szembetlindbb. Rovid és kozéptavon a végrehajtasi eljarasok
kezdeményezésével, hosszabb tavon a mindségi lakasidllomany javuldsaval é€s a koltségelvii
bérlakasok szamanak novelésével javithato az egyensily figyelembe véve azonban azt a tényt,
hogy a szocialis bérlakasok szdma nem szorithaté le nullara.

A jelenlegi lakbérszamitasi rendszer differencidltan figyelembe veszi az cgyes lakasok
méretét, komfortfokozatat, igy ezt atdolgozni szilkségtelen. Onkormanyzatunk szocialis
lakbérének mértéke a fovarosi keriiletek 4rai koézil az egyik legalacsonyabb, igy a
legkdzelebbi feliilvizsgalat soran meghatarozhaté kismértékil, jellemzoéen az inflaciot kdvetd
modositas, azonban a Kkerillet lakossaganak teherbiré képességét figyelembe véve
nagymeértéki lakbéremelés nem indokolt.

A felgjitott épliletek és lakdsok szamanak novekedésével, ezzel egyiitt az alacsony miszaki
szinvonall bérlemények szamanak csokkenésével, ¢s ezzel a raforditasok redukalasaval a
lakbeérbevétel kozéptdvon kiegyensulyozodhat, azonban a lakdsok bérbeadidsabol
Onkormanyzatunk valészinlileg pozitiv hozadékot nem tud generdlni, de a lakdsok
fenntartasanak inkabb vannak szocialis illetve tarsadalmi okai, és nem bevételszerz6 oldala.

Elidegenites

Az O6nkormanyzat elidegenitési politikdja szerint az avult muszak: allapota épiiletekben
talalhato, felujitasra szoruld, komfort nélkiihi lakdsokat értékesiti. Ennek alapjan az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen az elidegenitési dontéseknél az aldbbiak keriilnek a jévében is

mérlegelésre:

o keriiletfejlesztési szempontok
o épiilet miiszaki allapota

o lakas komfortfokozata

o0 bérbeadas jellege és hatarideje

Az tires bérleményeket sziikséges palyazati uton vagy arverésen értékesiteni.

5.2.2. Nem lakas celu helyiségvagyon

A 2008 6ta tapasztalhaté valsag a nem lakas céli helyiség bérleti szerz6déseinek nagyszamu
megsziinését, ezaltal az tires helyiségek szamanak emelkedését okozta, a teljeskori felujitas,
és a helyiség kisebb helyiségekké alakitdsa a bevalt modszer, ugyanis a bérlék elsésorban a



kisebb, alacsonyabb koltségli helyiségekre tartanak igényt. Jelenleg clenyészéd szamu dires
helyisége van az Onkormanyzatnak, 2013. december 31-én mindésszesen 3 db bérbe adhatd
helyiség allt liresen, de mar ezekre is folyamatos az érdeklédés. Jelenleg folyik a Veres Péter
37. szdm alatti helyiség kisebb helyiségekre (6sszesen 4 db) térténd kialakitasa.

Mias a helyzet a kifejezetten irodahelyiségeknél, itt ugyanis nehezebb az ingatlanok
bérbeadisa, valamint problémat jelent a kordbban légépinceként funkciondlé 3 darab,
hasznalaton kiviili pincehelyiség.

Az lres irodahelyiség allomany cstkkentése, és a bevétel novelése céljabdl sziikséges
folyamatosan korrigdlni a bérleti dijakat, alkalmazkodva a mindenkori piaci viszonyokhoz.
Az alacsonyabb bérleti dijakkal bérbe vehetd helyiségek szamdanak novekedésével egyszerre
érhetd el kiadascsokkentés ¢s bevétel novekedés.

A kézép és hosszi tdvii vagyongazdalkodasi tervbe integralhaté helyiséggazdalkodasi
koncepcid az alabbi pontok megvalodsitasa esetén érheti el a kivant célokat:

o tarsashazakban talalhatd, ujrahasznositasra alkalmatlan helyiség elidegenitése
értékbecslés alapjan, akar ingyenesen is (légopincék)

o palyézatra kijelolt helyiségek esetében a miiszaki dllapot javitasa

o piaci viszonyok figyelembevételével indokolt esetben, kiilontsen a Jokai u 6.
szam alatti irodahdzban a bérleti dij csékkentése

Tovébbi 15kést adhat a kertileti helyiségallomany koltséghatékony felhasznaldsanak a fentebb
targyalt rehabilitacids folyamatok aktiv tovabbvitele, ezzel az jrahasznositasra alkalmatlan
helyiségek szamdanak csokkentése, illetve 4j helyiségek bérbeadasa.

5.2.3. Az tires, épitési telkek hasznositisa

A beépithetdség szabdlyainak betartdsa mellett sziikséges az épitési telkek miel8bbi
elidegenitése. A gazdasagi kornyezet pozitiv valtozasaval varhatéan a kordbbi éveknek
megfelelé épités-vallalkozasi hajlanddsag is javulni fog, igy az egyébként kisszamu telek
értékesithetdvé valik.

5.2.4. Gazdasagi tarsasagok

Az d6nkormanyzat az alabbi gazdasagi tarsasdgokban 100 %-os tulajdoni hanyaddal vesz részt:

a) Sashalmi Piac Ingatlanfejleszté, Beruhazé és Uzemeltetd Kft. (Jegyzett Téke: 10.500 eFt)
A Kft. a Sashalom Varoskozpont komplex rehabilitacioja elnevezési projekt keretében
megujult piac, valamint a megépitett sport- és rendezvénycsarnok ilizemeltetését latja el. A
Kft. a mikodéséhez a tulajdonos Onkormanyzattdl timogatdst nem kap, sét egyre nagyobb
nyereséget termelve végzi tevékenységét. A koltséghatékonysag jegyében a tulajdonos dgy
dontott, hogy a XV keriileti Varosfejlesztd Kft.-t a Sashalmi Piac Kft.-be t6rténd
beolvadassal megsziintette 2013. évben.

b) Rehab-XVI. Foglalkoztato és Szolgaltato Kft. (Jegyzett Toke: 138.300 eFt)

A Kft. eleinte intézményi, majd 2002. éta gazdasagi tdrsasagi formaban biztositja a
megvaltozott munkaképességil emberek foglalkoztatdsat. A jovoben is f6 c€l, hogy minel t6bb
megbizdsa, munkdja legyen a Kft-nek a hétranyos helyzetli személyek rehabiliticioja

érdekében.



c) Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemelteté Kft. (Jegyzett Téke: 50.000 eFt)

A tarsasdg a kertilet 2 nemrégiben épiilt uszoddjat és az Ikarus sportpilyat iizemelteti,
amelyhez a tulajdonos Onkormanyzat az Otv-ben eldirt kézszolgaltatasi feladatainak ellatasa
érdekében pénziigyi kompenziciot biztosit. Ennek a mértéke a tulajdonos elvarasainak

megfeleléen évrdl évre csokken.

3.2.5. Ingdvagyon

Az dnkormanyzat és intézményei ingéd vagyona a vagyonkimutatas szerint 369.938 eft,
valamint az lizemeltetésre atadott ingd vagyon 197.688 eFt. Az ingdvagyon tartalmazza a
gépek, butorok, felszerelések, szamitastechnikai eszkozok, jarmivek értékét. Az
onkormanyzat jelenlegi tdlnyomérészt korszer, a kor kovetelményeinek megfeleld
szinvonal eszkozallomannyal rendelkezik. Az ingdvagyonnal kapcsolatos kozép- ¢s
hosszatavu célkitizés az értékcsikkenés lelassitdsa, a minél szélesebb kor( rendeltetésszert
hasznalat biztositasaval. Az ingévagyon beszerzését szabalyzat régziti, melynek valtoztatasa
jelenleg nem indokolt.

6. Kozéptava vagyongazdalkodasi terv

1. Az Onkorményzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelés modon,
rendeltetésszertien kell gazdalkodni.

2. A vagyongazdalkodas feladata az 6nkormanyzat teherbiré képességéhez igazodo,
elsddlegesen a kozfeladatok ellitasdhoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges vagyon egységes elveken alapulo, atlathatd, hatékony és
koltiségtakarékos mikdadtetése, értékének megdrzése, allaganak védelme, értékndveld
hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa, tovabba a feleslegessé valé vagyontirgyak
elidegenitése.

3. Az dnkormdnyzati vagyonfejlesztés céljait (1étrehozés, bovités, felujitas) a Képviseld
Testiilet ddntésel €s az éves kdltségveteési rendelet hatdrozza meg.

4. Az énkormanyzati vagyon hasznositasanak modjai:

a) A feladatok ellatasahoz nem sziikséges vagyon elidegenitése
b) Hasznilatba-, bérbeadas
¢) Onkormanyzati vagyontarggyal vallalkozoi tevékenység folytatisa.

a) Vagyon értékesitése:
A rendelkezésre dilo szabad vagyon értékesitését forgalmi értékbecsléssel megalapozva,
nytlvanos pdlyazati kiiras alapjan, a vagyonrendelet és a versenyrendelet eléirasai szerint a
nemzeti vagyonrol szold 2011, évi CXCVL térvény alapjan kell végezni.

b) Bérbeadds atjdn térténd hasznositds:
A lakds és nem lakas céli helyiségek, valamint telkek hasznositasa elsGsorban bérleti
(haszonbérleti) szerzédés keretében lehetséges. Torekedni kell arra, hogy bérlet UOtjan
hasznosithatd helyiség minél révidebb ideig legyen kihasznalatlan allapotban, ennek

¢rdekében a folyamatos palyaztatas sziikséges.

¢) Villalkozds folytatdsdval térténd vagyonhasznositds:
Az dnkorményzati feladatok ellatasahoz nélkiilzhetetlen vagyonnal vallalkozasi tevékenyseg
folytathatd. Az dnkorményzati vallalkozas az alaptevékenységet nem veszélyeztetheti.



5. A bérleti dijakat a piaci viszonyok figyelembevételével kell megallapitani.

6. Az onkormdnyzati részesedéssel mikodé gazdasagi tarsasagok rendszerét at kell
tekinteni.

7. Hosszit tavia (10 éves) Vagyongazdalkodasi Terv

A hosszu tavi vagyongazdalkodasi terv alapjaul a Kézéptava (5 éves) Vagyongazdalkodasi
Terv szolgil. Az ott megfogalmazott feladatokon tul tavlatosabb, az Gnkormanyzat altal
hosszabb 1dé alatt érvényesithetd és megvaldsithatd alabbi stratégiai célokat hatarozza meg.

. Ervényesiteni kell a vagyon megérzésének elsdlegességét. Az Gnkormanyzati vagyon
értekét az Onkormanyzat hosszd tavii milkodésének és pénziigyi-gazdasag
stabilitisanak biztositdsa ¢rdekében meg kell Orizni, illetve gyarapitani kell. Az
Snkormanyzati vagyon Osszetételét, szerkezetét hozzd kell igazitani a mindenkor
ellatandd kozfeladatokhoz, azok minél hatékonyabb ellatisa, és a kertilet gazdasagi
fejlodésének elGsegitése erdekében.

. A vagyonhasznositisabdl szarmazo bevételeket minél nagyobb aranyban kell a
vagyontargyak megévasara, megljitasara, illetve beruhazasra forditani. Torekedm kell
arra, hogy a lehetd legtobb kiilsé pénziigyi forrast be lehessen vonni a folyo évi
énkormanyzati koltségvetésben rendelkezésre all6 sajat pénzeszkozok kiegészitéséhez.
Ehhez a jovoben is minél t6bb palyazatot kell benytjtani az unids és hazai forrasok
eléréset biztositd timogatasok megszerzeséhez.

e Az dnkormanyzati intézmények feladatellatasa sordn biztositani kell a mindenkon
szakmai, hatdsagi, stb. eldirdsoknak megfelelé vagyoni kért. A vagyongazdalkodas
targyi feltételeit a kozfeladatok ellatasi szinvonalanak emelése érdekében folyamatosan
korszerisiteni kell, el6térbe helyezve az energiatakarékos tizemelést.

. Fel kell kutatni, illetve folyamatosan figyelemmel kell kisérni az 6nkormanyzat szamara
kedvezé palyazati lehetdségeket és torekedni kell azok lehetd leghatékonyabb

kihasznalasara.

A Kozéptavii (5 éves) Vagyongazdalkodasi Tervet minden évben felll kell vizsgilni az
dnkormanyrzal kovetkezd évi koltségvetési koncepcidjanak Osszeallitasa, illetve a folyé évi
koltségvetés elfogadasa kdzotti 1ddszakban.

A Hosszu tava (10 éves) Vagyongazdalkodasi Tervet a mindenkori dnkorméanyzat valasztasok
idépontjahoz igazitva, az (j személyi Gsszetétellii Képviseld Testiilet megalakulasanak évében

célszerl teliilvizsgalni.

A vagyongazdalkodasi tervben foglalt elképzelések megvaldsitasahoz sziikséges az egyes
4gazati koncepciok 6sszehangolasa, folyamatos figyelemmel kisérése, modositasa, kiilénds

tekintettel az alabbiakra:

o telepiilésfejlesziés
o teriileti rehabilitacid
o telepiilési infrastruktira fgjlesziese
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o ut, jarda, kerékparut, parkolo
megujuld energiahordozék
lakas- és nem lakas céld helyiségek gazdalkodasa
épiilct-feluyitas
szocialis szolgaltatasfejlesztés
intézményhaldzat infrastrukturalis fejlesztése
o ellatérendszer fejlesztése
o oktatisfejlesztés
o intézményhalozat infrastrukturdlis bévitése, fejlesztése
o sport és szabadidés tevékenység infrastrukturalis fejlesztése
c egészségligyi ellatd haldzat bovitése, fejlesztése
telepiilésigazgatas ¢s lizemeltetés fejlesztése
informatikai rendszer fejlesztése
ellatérendszer racionalizalasa
kulturalis szolgaltatas-fejlesztés
kézmivelddési és miivészeti intézmeényhalozat bovitése
idegenforgalm fejlesztések
kézbiztonsagi fejlesztések
térhgyeld kamerak bovitése
kézteriilet-feliigyelet fejlesztése

A vagyongazdalkodas atfogd céljai — fiiggetlenil a gazdalkodas targyat képezé vagyon
tipusatol ¢s a szervezeti keretektdl — a kovetkezok szerint foglalhatok Gssze:

az Onkormanyzati vagyon teremtsen megfelelé infrastrukturalis feltételeket az
onkormanyzati kotelezé és onként vallalt feladatainak, kozszolgaltatdsainak hatékony
ellatasahoz;

a teljes onkormanyzati vagyont oly modon kell hasznositani, hogy az a lehetséges
szinten biztositsa az elérhetd bevételi forrasokat, azaz torekedni kell arra, hogy az
dukormanyzati tulajdonnak azok a részei, amelyek kozvetlenill nem szilkségesek a
feladutok ellatasahoz, megfelelé formdban hasznositasra keriiljenek, bevételeket
gencraljanak;

az Onkormanyzat legyen tisztdban a tulajdondban 1évé vagyonelemekkel kapcsolatos
kotclezettségeivel és jogaival, és ezek érvényesitése érdekében szervezze meg
tevekenységet;

olyan vagyoni portfolié kialakitasira kell térekedni, amellyel kapcsolatban a
kotelezettségek Osszhangban allnak az 6nkorményzat alapfeladataival, s lehetéve
tesztk az dnkormanyzat stratégiai elképzeléseinek megvalositasat.
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