BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
KOZEP- ES HOSSZU TAVU VAGYONGAZDALKODASI TERVE

1. Bevezetés

A vagyongazdalkodasi terv célja, hogy kijelolie a vagyongazdalkodéssal Osszefliggd
intézkedések iranyvonalat, valamint meghatrozza a vagyongazdélkodds szabalyozasi pontjait
és legfontosabb célkitlizéseit.

2. Az onkorminyzati vagyon (nemzeti vagyon) és a vagyongazdailkodasi terv jogi
kornyezete

Magyarorszég Alaptorvényének 38. cikk (1) bekezdése szerint az allam és a helyi
onkormanyzat tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyonrol szo6l6 2011. évi CXCVL
torveny (a tovabbiakban: Nvtv.) 1. § (1) bekezdése rogziti, hogy a helyi nkorményzat
tulajdonaban all6 vagyon a nemzeti vagyon részét képezi. A helyi énkorményzat vagyona
tekintetében a tulajdonost megilleté jogokkal a képviselo-testiilet rendelkezik, a vagyonnal
kapcsolatos egyes jogok (példaul a birtoklés, haszndlat, fenntartds) mdas részére torténéd
atengedeés feltételeit és modjat az Nvtv. éllapitja meg. Az Nvtv. 9. § (1) bekezdése eléirja,
hogy a helyi 6nkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az Alaptérvényben, valamint a 7. § (2)
bekezdésében meghatarozott rendeltetése biztositasanak céljabol kozép- és hosszi tavu
vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni, Az Nvtv. 7§. (2) bekezdése alapjan: ,,A nemzeti
vagyon gazdalkodds feladata a nemzeti vagyon rendeltetésének megfelel,, az éllam az
Onkorményzat mindenkori teherbiro képességéhez igazodd, elsédlegesen a kozfeladatok
ellatasdhoz és a mindenkori tarsadalmi szilkségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes
elveken alapulo, atlathato, hatékony és koltségtakarékos miikodtetése, értékének megorzése,
allagdnak védelme, értéknoveld hasznalata, hasznositasa, gyarapitdsa, tovabba az allam vagy
a helyi Onkormanyzat feladatéanak ellatas szempontjabol feleslegessé valo vagyontargyak
elidegenitése.”

Az dnkormanyzati vagyongazdalkodésra vonatkozé alapvet6 rendelkezéseket az Nvtv. mellett

alapvetden

- aMagyarorszag helyi 6nkorményzatairol sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény

- az dllamhéztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény

- a helyi 6nkormanyzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes centralis
alarendeltségli szervek feladat- és hataskoreirél szolo 1991, évi XX, torvény

- a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az clidegenitésiikre vonatkozé egyes
szabalyokrol sz616 1993. évi LXXVIII. torvény

hatdrozza meg.

Az dllamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) e vonatkozésban
a kimutatdsra, a beszdmoléra és az atlathatésag  kovetelményének érvényesiilésére
vonatkozo6an tartalmaz szabalyokat.

Aht. 88. § (1): A vagyonrol €s a koltségvetés végrehajtasardl a szamviteli jogszabalyok
szerinti éves kéltségvetési beszamolot kell késziteni.

Aht. 89. § (1) ., A koltségvetés végrehajtdsardl az éves koltségvetési beszamolok alapjan
évente, az elfogadott koltségvetéssel dsszehasonlithaté modon, az év utolsé napjdn érvényes




szervezeli, besoroldsi rendnek megfelelden zdaro szdmaddst (tovabbiakban: zdrszamadds) kell
késziteni.

(2) A zdarszamadds soran valamennyi bevételrdl és kiaddsrol el kell szamolni.”

Aht. 91. § (1) .4 jegyzd dital elkészitett zdrszdmaddsi rendelettervezetet a polgdrmester a
koltségvetési évet kovetd negyedik honap utolsé napjdig terjeszti a képviseld-testiilet elé. A
képviseld-testiilet a zdrszamadasrol rendeletet alkot.”

Aht. 91.§ (2) A zdrszdmaddsi rendelettervezet elbterjesztésekor a képviseld-testiilet részére
tdjékoztatasul a kovetkezé mérlegeket és kimutatdsokat kell bemutatni:

wt) a 24. § (4) bekezdése szerinti mérlegeket, kimutatasokat azzal, hogy az elbirdnyzat
felhaszndldsi terven a pénzeszkozok valtozdasdnak bemutatdsat kell érteni,

b) a helyi onkormdnyzat addssdganak dallomanyadt lejarat, a Stabilitasi tv. 3. §-a szerinti
adéssdgot keletkeztetd iigyletek, bel- és kilfoldi irdnyi kotelezettségek szerinti bontdsban,

¢) a vagyonkimutatdst, és

d) a helyi onkormdnyzat tulajdondban dllé gazdadlkodo szervezetek miikodésébdl szarmazo
kotelezettségeket, a részesedések alakuldsat.”

Aht. 24. § (4) a) a helyi énkormanyzat koltségvetési mérlegét kozgazdasagi tagolasban,
pénzeszkozok valtozasanak bemutatasa,

., b) a tébbéves kihatdssal jdré dontések szamszeriisitését évenkénti bontdsban és dsszesitve,

c) a kozvetett tdmogatdsokat — igy kiilonosen addelengedéseket, addkedvezményeket —
tartalmazo kimutatdst, és

d) a 29/A. § szerinti tervszamoknak megfelelGen a koliségvetési évet kiveté harom év tervezelt
eldiranyzatainak keretszdmait f6bb csoportokban, és a 29/A. § szerinti tervszamokldl 1ériénd
esetleges eltérés indokait.”

Az 4llamhéztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XII. 31) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Avr.) 162. §-a alapjan az Onkorményzat képviselo-testiilete részére a
zérszamadashoz a kozvetett tamogatasokat az Avr. 28. §-a szerinti részletezettséggel kell
bemutatni, amely a kdvetkezoket tartalmazza:

,a) az elldtottak téritési dijdnak, kdrtéritésének méltanyossagi alapon 10rténd
elengedésének dsszege,

b) a lakossdg részére lakdsépitéshez, lakdsfelujitashoz nyijtott kolcsonok elengedésének
osszege,

c) a helyi adondl, gépjarmiiadonadl biztositott kedvezmény, mentesség Osszege
adonemenkeént,

d) a helyiségek, eszkozok hasznositasabol szarmazoé bevételb6l nyujtott kedvezmény,
mentesség osszege, és

e) az egyéb nyijtott kedvezmény vagy kélcson elengedésének osszege.”

Magyarorszag helyi nkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 110. § (1)
bekezdése szerint: ,A helyi onkormdnyzat tulajdondba tartozé vagyonelemekrdl
kormdnyrendeletben meghatdrozott médon nyilvantartdst kell vezetni. Az énkormdnyzati
vagyonnyilvantartdas (vagyonkataszter) folyamatos vezetéséért, az adatok hitelességéért a
Jjegyzd felelds.

(2) Az onkormdnyzati torzsvagyont a tobbi vagyontdrgytdl elkiilonitve kell nyilvantartani. Az
éves zdrszamaddshoz a vagyondllapotrdl vagyonkimutatdst kell késziteni.”

A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes szabalyokrol
sz616 1993. évi LXXVIIL torvény a lakds és helyiséggazdalkodas szabalyait tartalmazza,



kéztik azokat a kiegészitd szabdlyokat, melyeket ©nkormanyzati rendeletben kell
meghatarozni.

Budapest Févaros XVI. Keriilet Onkormanyzata az értékben és szdmban is jelent6s méretet
képvisel6 vagyontomeg hatékony kezelése érdekében széles korli és szerteagazo
vagyongazdalkodast folytat. A vagyonelemek t6bb &nkormanyzati szervezet (Budapest XV1.
kertileti Polgdrmesteri Hivatal, Sashalmi Piac Ingatlanfejleszté, Beruh4zé és Uzemeltetd Kft,
Rehab-XVI. Kft, a Kertvérosi Sportlétesitményeket Uzemeltets Kft., tovabba a Keriiletgazda
Szolgaltato Szervezet, a Gamesz, az Ovoddk, az egészségiigyi- és szocialis intézmények
valamint a Rdkosmenti Mezei Orszolgalat) altal torténé miikddtetése zajlik, toérekedve arra,
hogy a jogszabalyi el6irdsok betartasaval folyé munka az o6nkorményzati szervezetek
mindennapi miikodését a lehetd legkevésbé zavarjik. Ezt szolgélja az onkormanyzati
vagyonnal valo gazdalkodds megtervezése, megszervezése, melynek alapjat képezi Budapest
Févaros XVI. Keriilet Onkormanyzatanak 2/2013. (I. 28.), a 9/2012. (II. 20.), a 12/2011. (V.
9.), a 37/2009. (X. 27.), a 35/2009. (X. 5.) rendelettel modositott 24/2009. (VL. 25.) rendelete
az Onkormanyzat vagyonarol €s a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél
(tovabbiakban: Vagyonrendelet).

A Vagyonrendelet - és a jelen vagyongazdalkodasi terv is - kiterjed az 6nkormanyzat

tulajdonaban 1évé, valamint tulajdonaba keriilé
a) ingatlan és ingd vagyon, vagyoni értékii jog, kovetelések, immateridlis javak,
b) értékpapirok, gazdasagi tarsasagokban az onkorményzatot megilleté tdrsasagi
részesedések
teljes korére.

. 8 Az onkormanyzati vagyongazdalkodas sa jatossagai

Az Onkormanyzati vagyon alapvetéen az Onkormanyzat altal végzett feladatok megfeleld
szinvonalu ellatasat szolgalja (t6rzsvagyon), ezért piaci hasznositasuk nem (forgalomképtelen
drzsvagyon), vagy csak korlatozottan (korlatozottan forgalomképes térzsvagyon) lehetséges.
A vagyongazdalkodds magiba foglalja a vagyon létrehozasat, bovitését, potlasat, 4llaganak
megovasat, korszertisitését, a folyamatos iizemeltetést, tehat az énkorményzati gazdalkodas
meghatéarozo része.

Az dnkormanyzati vagyont érintd speciélis szabéalyokat kiilon 6nkorményzati rendeletek
tartalmazzak:

24/2009. (V1. 25.)  Onkorményzat vagyonarol és vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol (a tovabbiakban Vagyonrendelet)

32/2012. (XI1. 26.)  Onkormanyzat tulajdondban allé lakdsok bérbeadasanak feltételeirol,
valamint a lakbér mértékérdl (a tovabbiakban: Lakasrendelet)

31/2013. (X. 21.) Kéztertiletek hasznalatarol és rendjérdl (a tovabbiakban: Kézteriilet-
rendelet)

18/2011. (IX. 20.)  Helyi vallalkozasok munkahelyteremté és foglalkoztatas-osztonzd
programjardl (a tovabbiakban: Befektetés-tamogato rendelet)




1/2013. (1. 28.) Onkormanyzat tulajdondban 4ll6 nem lakis céljara szolgalo
helyiségek  bérbeadasanak  feltételeirél (a  tovabbiakban:
Helyiségrendelet)

49/2004. (X11. 29.) Onkorményzat tulajdonaban 1év§ lakasok és nem lakas céljara szolgalo
helyiségek elidegenitésének szabalyairol (a tovabbiakban: Elidegenitési
rendelet)

35/2004. (IX. 30.)  Onkormanyzat vagyonanak  értékesitése,  hasznositdsa  soran
alkalmazand6  versenyeztetési  szabalyokrsl (a  tovabbiakban:-
versenyrendelet)

51/2004. (XII. 29.)  Onkorményzati lakasok elidegenitésébsl  szarmazé  bevételek
felhasznélésénak’ részletes szabalyairol lakbérbevételekrdl  sz6lod
rendelet — LAKASALAP

Az o6nkorményzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelés modon,
rendeltetésszertien kell gazdalkodni. A nemzeti vagyon alapveté rendeltetése a kozfeladat
ellatéséanak biztositasa, hasznositisanak célja a kitelezd és onként vallalt feladatok hatékony
és eredményes ellatasa.

A vagyongazdalkodds feladata az 6nkormanyzat teherbird képességéhez igazodo,
elsddlegesen a kozfeladatok elldtdsdhoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapuld, atlathato, hatékony és koltségtakarékos
mikddtetése, értékének megérzése, allaganak védelme, értéknoveld hasznalata, hasznositasa,
gyarapitasa, tovabba a feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése.

Ennek érdekében:

* A képviseld testiilet az Snkorményzati rendeletek megalkotasaval — kiilonéds tekintettel
a mindenkori éves koltségvetés elfogadasaval — és moédositaséval, meghatarozza az
Oonkormanyzati vagyon  megtartasanak, gyarapitasanak,  elidegenitésének
értékesitésének, visszapotlasanak, egyéb hasznositasénak 6 szempontjait.

¢ Az Onkormdnyzat a vagyonat kozfeladatainak ellatasa, a leheté legmagasabb
szinvonalon torténé megvaldsitasa érdekében koteles hasznalni.

* A vagyongazdalkodasi szempontok 6sszhangban allnak a keriilet kdzéptavi gazdasagi
programjaban  meghatarozott f&  célkitlizésekkel, melyek végrehajtisat a
vagyongazdalkodas elésegiti

* Az éves koltségvetés Osszeallitasakor meghatarozasra keriil a piaci alapon torténd
értékesitésre, elidegenitésre szant vagyoni kor.

¢ Az ingatlan adés-vételeknek valos értéken kell torténnie. A vagyon értékesitésbol
szarmazo bevételeket az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasara kell forditani.

¢ A vagyongazdilkodast hatékonyan végzd szervezeti keretet kell kialakitani, és az
igényekhez igazitani

* Az Onkorményzati vagyongazdalkodast az atlathatosag, a dontések nyomon
kovethetdségének, a legmagasabb kozosségi haszon elérésének egységes elvei szerint
kell folytatni.

* Az Onkormanyzati kozfeladatok ellatdsa szempontjabol feleslegessé valo
vagyontargyakat elsésorban bérbeadassal kell hasznositani, az 6nkormanyzat
tulajdonaban tartva, értékét megdrizve, lehetdség szerint ndvelve.

e Amennyiben az adott vagyontargy tulajdonban tartisa elérelathatéan gazdasagtalan
lenne, Ggy a vagyontargy elidegenitheti. Az elidegenités sordn a piacon elérhetd



legmagasabb éarra vagy az Gsszességében az onkorméanyzat szamara legkedvezdbb
ellenérték elérésére kell torekedni.

4. Az Onkormanyzati vagyon szerkezete

Az onkormanyzati vagyon felosztasa: az Nvt. alapjan az 6nkormanyzati vagyon nemzeti
vagyonnak mindsiil, mely torzsvagyonbél és iizleti vagyonbél all.

A torzsvagyon kozvetlenill a kotelez6 onkormanyzati feladatkor ellatdsat vagy hataskor
gyakorlasat szolgélja. A térzsvagyon lehet forgalomképtelen torzsvagyon és korlatozottan
forgalomképes torzsvagyonra.

A forgalomképtelen torzsvagyon kizarélagos onkormanyzati tulajdonban &ll6, illetve
nemzetgazdasagi szempontbél kiemelt jelentéségii vagyonbol 4ll.

A korldtozottan  forgalomképes torzsvagyon torvényben vagy az Onkormanyzati
Vagyonrendeletben meghatéarozott vagyon lehet.

A térzsvagyonba tartozo vagyoni elemek tételes besoroldsat az Nvtv. és az Onkormanyzati
Vagyonrendelet tartalmazza.

Mindazon 6nkorményzati tulajdonban 4116 vagyon, mely nem tartozik a torzsvagyon korébe
lizleti vagyonnak minésiil. Az iizleti vagyon az énkorményzati vagyon teljes korébol kisebb
hanyadot képvisel, ezzel az @énkormanyzat piaci koriilmények kozott gazdalkodhat,
vallalkozhat.

S. Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzatsinak vagyoni szerkezete

5.1. Torzsvagyon

A Budapest Fovaros XVI. Keriileti (")nkorményzaténak torzsvagyona forgalomképtelen és
korlatozottan forgalomképes ingatlanvagyonbol ll.

J.1.1 Forgalomképtelen ingatlanvagyon

A forgalomképtelen ingatlanvagyon 1.532.701 em?2 alapteriiletii, az 6nkorményzat
tulajdonaban all6 utat és parkot jelent. A kozép- és hossz tavi célkitlizések kézott szerepel a
lakéutcdkban a szilard burkolatu feliilet kiépitése. A fokozlekedési utvonalak feliiletének
feltjitasa, a jarda és parkoldk diszburkolata kialakitasa, az Gt melletti zoldfeliiletek novelése.

Az Onkormanyzat az elmult idészakban kiemelt figyelmet biztositott a keriileti kozparkok
felujitasanak, melynek keretében szdmos park wjult meg. Ezt a programot addig folytatjuk,
amig az Osszes kdzpark megujitasaval nem végziink.

A kozép- €s hosszu tavu célkitiizések kozétt egyarant szerepet kap ,kozos zold” feliiletek
biztositdsa, amely lehet6séget biztosit a lakossag kényelmes kikapcsolodaséra.

Szintén folytatni kell a lakételepi kozteriiletek megujitasat.

A Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzat tulajdonaban nemzetgazdasagi szempontbél
kiemelt jelent6ségli nemzeti vagyon nincs.

3.1.2. Korldtozottan forgalomképes vagyon

A korlatozottan forgalomképes ingatlanvagyon az Onkorményzat Polgarmesteri Hivatalé4nak,
valamint az oktatdsi-nevelési és szocialis és teriilet fenntarto ellato haloézat, valamint



mivelddési intézményeinek épiiletei, épiiletrészei, tovdbba sportcélu létesimények, és az
onkormanyzat tulajdonaban lévé kdzmiivek.

Intézmények
A kozéptava tervek szerint részben sajat forrasbol, részben palyazati forrasokbol az iskola,

6voda és bolcsddebbvitéseket, épitést sziikséges végrehajtani, valamint kiemelt figyelmet
sziikséges biztositani az intézményi halézat energiatakarékos feltjitasdra, a lehetd legnagyobb
szamban elvégeztetni a nyilaszarok cseréjét, a kiilsé hészigeteléseket, tetdszigeteléseket,
valamint az elavult fiitési rendszerek cseréjét. Kiilén figyelmet kell szentelni a megujuld
energiaforrasok alkalmazasara.

A korabbi gyakorlatnak megfeleléen folytatni kell az intézményrendszer éves tervszeril
felujitasat és ezzel értékének megorzését.

Kiemelt keriiletfejlesztési célok

Az 6nkormdanyzat 6nként vallalt feladatai kéziil tovabbra is elsérendil fontossagtinak tartja az
elmult években mar elindult keriilet-rehabilitacié folytatasat, ezen beliil épiileteinek,
lakasalloméanyanak folyamatos megujitasat.

A rehabilitacié elsédleges célja az élhetd kornyezet kialakitdsa mellett a lakdsallomanyban
jelenleg is meglévd sziikség-, komfort nélkiili- és félkomfortos lakdsok megsziintetése,
valamint a komfortos lakasallomany bovitése, tovabbi korszeriisitése.

Az dnkorményzati vagyonfejlesztés (létrehozas, bovités, felujitas) céljait a Képviselo-testiilet
dontései €s az €ves koltségvetési rendelet hatdrozza meg. Az dnkormanyzat gazdasagi alapjat
tehat dontden sajat vagyona hatarozza meg. Koltségvetési bevételei, kiaddsai, illetdleg
pénziigyi gazdalkodésa jelent6s részben vagyoni helyzetének van aldrendelve.

Azon fejlesztési céloknak, projekteknek kell prioritast adni, amelyek esetében kiilsé, palyazati
forrasok bevonasara van lehetéség a kertilet kozéptavi gazdasagi programjaval 6sszhangban

5.2.Uzleti vagyon

Az 6nkormanyzat iizleti vagyona az alabbiakbol tevédik dssze
o lakés- és helyiségvagyon

o iires ingatlan, foldtertilet

o gazdasagi tarsasagok

0 ingo vagyontargyak

5.2.1. Lakas- és helyiségvagyon

Az 6nkorményzat tulajdonaban 2014. januar 1-én 304 db lakas és 81 db nem lakas céljara
szolgélo helyiség volt.
A lakasok koziil 220 szocidlis alapon bérbe adott, 32 koltségelvii bérlakas és 48 db lakas a
Szobabérlék Hazéaban.

Ures bérlakasok allomanya 2013. december 31-én 11 db.



Az iires lakasallomény hasznalhat6 kontingensét — az eddigi évek gyakorlatanak megfelel6en
— tovabbra is palyaztatassal, illetve kisebb lakast igénylé bérlok elhelyezésével kell

hasznositani.

Rovid- ¢s kozéptavon boviteni sziikséges az onkorményzat lakasallomény vagyonat. A
bovités térténhet kdltségelven bérbe adando lakasok vésarlasaval vagy Uj lakéasok épitésével.

Lakbérbevétel

Az dnkormdanyzat 2013. évi lakésokra vonatkozé lakbérbevétele szocialis alapu bérlakasokbdl
41.989.895,-Ft, koltségelvli, valamint a Szobabérlok Hazaban talilhaté lakasokbol
8.801.047.-. Ft volt, mig a kintlévoségként megjelend lakbérhatralék 31.578.499,-Ft volt. A
magas kintlévséget részben a valsdgos gazdasagi kornyezet, részben a fizetési fegyelem
Jelent6s, rossz irdnyu valtozasa generalta. A szocialis alapu lakbérek nem fedezték, illetve
fedezik a bérlemények fenntartasi és tizemeltetési koltségeit, és ez a jelenlegi fizetési moral
romldsa miatt csak még szembetlinébb. Révid és kozéptavon a végrehajtasi eljarasok
kezdemeényezésével, hosszabb tdvon a mindségi lakdsallomany javulasaval és a koltségelvii
bérlakasok szamanak novelésével javithato az cgyensuly figyelembe véve azonban azt a tényt,
hogy a szociélis bérlakasok szdma nem szorithaté le nullara.

A jelenlegi lakbérszamitasi rendszer differencialtan figyelembe veszi az egyes lakéasok
méretét, komfortfokozatat, igy ezt atdolgozni sziikségtelen. Onkormanyzatunk szocialis
lakbérének mértéke a fovarosi keriiletek arai kozil az egyik legalacsonyabb, igy a
legkozelebbi feliilvizsgélat soran meghatérozhatd kismértékii, Jellemzoen az inflaciot kovetd
modositas, azonban a kerillet lakossaganak teherbird képességét figyelembe véve
nagymeértékl lakbéremelés nem indokolt.

A felujitott épiiletek és lakasok szdmanak novekedésével, ezzel egyitt az alacsony miiszaki
szinvonalt bérlemények szamanak csokkenésével, és ezzel a raforditasok redukalasaval a
lakbérbevétel  kézéptavon  kiegyensilyozodhat, azonban a  lakadsok bérbeadasabol
Onkormanyzatunk valoszinlleg pozitiv hozadékot nem tud generalni, de a lakasok
fenntartasanak inkdbb vannak szocialis illetve tarsadalmi okai, és nem bevételszerzé oldala.

Elidegenités

Az Onkorményzat elidegenitési politikdja szerint az avult miszaki allapott épiiletekben
talalhato, felujitasra szoruld, komfort nélkiili lakdsokat értékesiti. Ennek alapjan az eddigi
gyakorlatnak megfelelen az elidegenitési dontéseknél az aldbbiak keriilnek a joévoben is

mérlegelésre:

o keriiletfejlesztési szempontok
o épiilet miiszaki allapota

o lakas komfortfokozata

o bérbeadas jellege ¢s hatarideje

Az iires bérleményeket sziikséges palyazati iton vagy arverésen értékesiteni.
5.2.2. Nem lakds célu helyiségvagyon
A 2008 ota tapasztalhato valsag a nem lakas célu helyiség bérleti szerz6déseinek nagyszamu

megszinését, ezaltal az tires helyiségek szamanak emelkedését okozta, a teljeskorti feltjitas,
¢s a helyiség kisebb helyiségekké alakitdsa a bevalt modszer, ugyanis a bérlok elsésorban a




kisebb, alacsonyabb koltségli helyiségekre tartanak igényt. Jelenleg elenyészd szamu iires
helyisége van az Onkormanyzatnak, 2013. december 31-én minddsszesen 3 db bérbe adhaté
helyiség allt tiresen, de mér ezekre is folyamatos az érdekldés. Jelenleg folyik a Veres Péter
37. szam alatti helyiség kisebb helyiségekre (6sszesen 4 db) térténé kialakitésa.

Mas a helyzet a kifejezetten irodahelyiségeknél, itt ugyanis nehezebb az ingatlanok
bérbeaddsa, valamint problémat jelent a korabban légépinceként funkcionalé 3 darab,
hasznalaton kiviili pincehelyiség.

Az lres irodahelyiség éallomany csokkentése, és a bevétel novelése céljabol sziikséges
folyamatosan korrigdlni a bérleti dijakat, alkalmazkodva a mindenkori piaci viszonyokhoz.
Az alacsonyabb bérleti dfjakkal bérbe vehet6 helyiségek szdménak novekedésével egyszerre
érhet6 el kiadascsokkentés és bevétel novekedés.

A kozép és hosszi tavli vagyongazdalkodasi tervbe integralhaté helyiséggazdalkodasi
koncepcid az alabbi pontok megvaldsitésa esetén érheti el a kivant célokat:

o tarsashazakban taldlhato, Gjrahasznositésra alkalmatlan helyiség elidegenitése
értékbecslés alapjan, akar ingyenesen is (Iégopincék)

o palyézatra kijel6lt helyiségek esetében a miiszaki allapot javitésa

o piaci viszonyok figyelembevételével indokolt esetben, kiiléndsen a Jokai u 6.
szam alatti irodahdzban a bérleti dij cs6kkentése

Tovabbi 16kést adhat a keriileti helyiségallomany koltséghatékony felhasznal4asanak a fentebb
targyalt rehabilitacids folyamatok aktiv tovabbvitele, ezzel az Gjrahasznositasra alkalmatlan
helyiségek szamanak csokkentése, illetve 0j helyiségek bérbeadasa.

5.2.3. Az dires, épitési telkek hasznositdsa

A beépithetdség szabalyainak betartasa mellett sziikséges az épitési telkek mielébbi
elidegenitése. A gazdasagi kormyezet pozitiv valtozasival varhatéan a korabbi éveknek
megfelelé €pités-vallalkozasi hajlanddésag is javulni fog, igy az egyébként kisszamu telek
értékesithetévé valik.

5.2.4. Gazdasdgi tarsasdgok

Az 6nkormanyzat az alabbi gazdasagi tarsasagokban 100 %-os tulajdoni hanyaddal vesz részt:

a) Sashalmi Piac Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és Uzemeltetd Kft. (Jegyzett Toke: 10.500 eFt)
A Kft. a Sashalom Viéroskézpont komplex rehabilitacidja elnevezésli projekt keretében
megujult piac, valamint a megépitett sport- és rendezvénycsarnok iizemeltetését latja el. A
Kft. a miikddéséhez a tulajdonos Onkorményzattél tdmogatést nem kap, s6t egyre nagyobb
nyereséget termelve végzi tevékenységét. A koltséghatékonysag jegyében a tulajdonos ugy
dontdtt, hogy a XVI. keriileti Varosfejleszté Kft.-t a Sashalmi Piac Kft.-be torténd
beolvadassal megsziintette 2013. évben.

b) Rehab-XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltaté Kft. (Jegyzett Toke: 138.300 eFt)

A Kft. eleinte intézményi, majd 2002. Ota gazdasagi tarsasagi formédban biztositja a
megvaltozott munkaképességii emberek foglalkoztatasat. A jovében is f6 cél, hogy minél tobb
megbizdsa, munkdja legyen a Kft-nek a hatrdanyos helyzeti személyek rehabiliticioja
érdekében.



¢) Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemelteté Kft. (Jegyzett Téke: 50.000 eF t)

A tarsasag a keriilet 2 nemrégiben épiilt uszodajat és az lkarus sportpalyat lizemelteti,
amelyhez a tulajdonos Onkorményzat az Otv-ben elirt kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasa
érdekeében pénziigyi kompenzaciot biztosit. Ennek a mértéke a tulajdonos elvérdsainak
megfelelden évrol évre csokken.

5.2.5. Ingévagyon

Az Onkormanyzat €s intézményei ingé vagyona a vagyonkimutatds szerint 369.938 eFt,
valamint az lizemeltetésre atadott ingd vagyon 197.688 eFt. Az ingévagyon tartalmazza a
gépek, bitorok, felszerelések, szdmitastechnikai eszkozok, jarmivek értékét. Az
Onkormanyzat jelenlegi talnyomérészt korszeri, a kor kovetelményeinek megfelels
szinvonalu eszk6zallomannyal rendelkezik. Az ingévagyonnal kapcsolatos kozép- és
hosszatava célkitiizés az értékcsdkkenés lelassitasa, a minél szélesebb kori rendeltetésszerti
hasznalat biztositasaval. Az ingovagyon beszerzését szabalyzat rogziti, melynek valtoztatasa
jelenleg nem indokolt.

6. Kozéptava vagyongazdalkoddsi tery

1. Az Onkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelés mddon,
rendeltetésszertien kell gazdalkodni.

2. A vagyongazdalkodas feladata az onkormanyzat teherbiré képességéhez igazodo,
elsodlegesen a kozfeladatok ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges vagyon egyscges elveken alapuld, 4tlathat6, hatékony és
koltségtakarékos miikddtetése, értékének megdrzése, allaganak védelme, értéknovels
hasznélata, hasznositasa, gyarapitasa, tovabba a feleslegessé valo vagyontargyak
elidegenitése.

3. Az 6nkormanyzati vagyonfejlesztés céljait (Iétrehozas, bovités, feltjitas) a Képviseld
Testiilet dontései és az éves koltségvetési rendelet hatarozza meg.

4. Az 6nkormanyzati vagyon hasznositasanak madjai:

a) A feladatok ellatasihoz nem sziikséges vagyon elidegenitése
b) Hasznalatba-, bérbeadas
¢) Onkormanyzati vagyontarggyal vallalkozoi tevékenység folytatésa.

a) Vagyon értékesitése:
A rendelkezésre 4ll6 szabad vagyon értékesitését forgalmi értékbecsléssel megalapozva,
nyilvanos palyazati kiiras alapjan, a vagyonrendelet és a versenyrendelet elGirdsai szerint a
nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVI. térvény alapjan kell végezni.

b) Bérbeadds titjdn torténd hasznositds:
A lakas és nem lakds célu helyiségek, valamint telkek hasznositasa els6sorban bérleti
(haszonbérleti) szerz6dés keretében lehetséges. Torekedni kell arra, hogy bérlet utjan
hasznosithato helyiség minél rovidebb ideig legyen kihasznalatlan allapotban, ennek
¢rdekében a folyamatos pélyaztatds sziikséges.

¢) Villalkozds folytatisdval torténd vagyonhasznositds:
Az dnkormanyzati feladatok ellatidsahoz nélkiilozhetetlen vagyonnal véllalkozasi tevékenység
folytathat6. Az 6nkormanyzati vallalkozas az alaptevékenységet nem veszélyeztetheti.




5. A Dbérleti dijakat a piaci viszonyok figyelembevételével kell megallapitani.

6. Az Onkorményzati részesedéssel miikodé gazdasagi tarsasagok rendszerét at kell
tekinteni.

7. Hossz tavi (10 éves) Vagyongazdalkodasi Terv

A hosszi tavi vagyongazdilkodasi terv alapjaul a Kézéptava (5 éves) Vagyongazdalkodasi
Terv szolgal. Az ott megfogalmazott feladatokon tul tavlatosabb, az onkorményzat Aaltal
hosszabb id6 alatt érvényesitheté és megvalésithatd alabbi stratégiai célokat hatérozza meg.

B Ervényesiteni kell a vagyon megérzésének elsédlegességét. Az Snkormanyzati vagyon
értckét az oOnkormanyzat hosszii tavid miikSdésének  és pénziigyi-gazdasagi
stabilitasdnak biztositasa érdekében meg kell &rizni, illetve gyarapitani kell. Az
onkormanyzati vagyon Osszetételét, szerkezetét hozza kell igazitani a mindenkor
ellatandé kézfeladatokhoz, azok minél hatékonyabb ellatdsa, és a keriilet gazdasagi
fejlodésének elosegitése érdekében.

> A vagyonhasznositasabol szidrmazoé bevételeket minél nagyobb aranyban kell a
vagyontargyak megdévéasara, megujitasara, illetve beruhazasra forditani. Térekedni kell
arra, hogy a lehetd legtébb kiilsé pénziigyi forrast be lehessen vonni a foly6 évi
onkormanyzati koltségvetésben rendelkezésre allo sajat pénzeszkozok kiegészitéséhez.
Ehhez a jovoben is minél t6bb palyazatot kell benyujtani az unios és hazai forrasok
elérését biztositd tamogatasok megszerzéséhez.

= Az Onkorményzati intézmények feladatelldtdsa soran biztositani kell a mindenkori
szakmai, hatéséagi, stb. eldirasoknak megfelelé vagyoni kort. A vagyongazdalkodés
targyi feltételeit a kozfeladatok ellatasi szinvonalanak emelése érdekében folyamatosan
korszertsiteni kell, el6térbe helyezve az energiatakarékos lizemelést.

. Fel kell kutatni, illetve folyamatosan figyelemmel kell kisérni az 6nkorményzat szaméra
kedvezé pélyazati lehetdségeket és torekedni kell azok leheté leghatékonyabb
kihasznélasara.

A Kozéptavu (5 éves) Vagyongazdalkodasi Tervet minden évben feliil kell vizsgalni az
Onkormanyzat kdvetkezo évi koltségvetési koncepcidjanak dsszeallitasa, illetve a folyd évi
koltségvetés elfogadasa kozotti idoszakban.

A Hosszu tavu (10 éves) Vagyongazdalkodasi Tervet a mindenkori 6nkormanyzat vélasztasok
idépontjdhoz igazitva, az uj személyi §sszetételti Képviseld Testiilet megalakulasanak évében
célszert feliilvizsgalni.

A vagyongazdalkodasi tervben foglalt elképzelések megvaldsitasahoz sziikséges az egyes
dgazati koncepciok Osszehangoldsa, folyamatos figyelemmel kisérése, modositasa, kiilonds
tekintettel az alabbiakra:

e telepiilésfejlesztés
o teriileti rehabilitacio
o telepiilési infrastruktira fejlesztése
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o ut, jarda, kerékparut, parkolo
megujulé energiahordozdk
lakés- €s nem lakas célu helyiségek gazdalkodasa
éptilet-felujitas
szocialis szolgéltatasfejlesztés
intézményhalozat infrastrukturalis fejlesztése
o ellatorendszer fejlesztése
o oktatasfejlesztés
o intézményhdlézat infrastrukturalis bovitése, fejlesztése
O sport €s szabadidos tevékenység infrastrukturélis fejlesztése
o egészségligyi ellaté halozat bovitése, fejlesztése
teleplilésigazgatas és lizemeltetés fejlesztése
informatikai rendszer fejlesztése
ellatorendszer racionalizalasa
kulturalis szolgaltatas-fejlesztés
kozmiivel6dési €s miivészeti intézményhalozat bévitése
idegenforgalmi fejlesztések
kozbiztonsagi fejlesztések
térfigyel kamerdk bovitése
kozteriilet-feltigyelet fejlesztése

A vagyongazdalkodas atfogo céljai — fiiggetleniil a gazdalkodas targyat képez6 vagyon
tipusatol és a szervezeti keretektdl — a kovetkezok szerint foglalhatok ossze:

*
0.0

az Onkormanyzati vagyon teremtsen megfelelé infrastrukturalis feltételeket az
dnkormanyzati kételezo és onként vallalt feladatainak, kozszolgaltatasainak hatékony
ellatasahoz;

a teljes 6nkormanyzati vagyont oly mddon kell hasznositani, hogy az a lehetséges
szinten biztositsa az elérheté bevételi forrasokat, azaz torekedni kell arra, hogy az
onkormanyzati tulajdonnak azok a részei, amelyek kdzvetleniil nem sziikségesek a
feladatok ellatasahoz, megfeleld forméaban hasznositasra keriiljenek, bevételeket
generaljanak;

az 6nkormanyzat legyen tisztaban a tulajdondban 1évé vagyonelemekkel kapcsolatos
kotelezettségeivel és jogaival, és ezek érvényesitése érdekében szervezze meg
tevékenységét,

olyan vagyoni portfolié kialakitasara kell torekedni, amellyel kapcsolatban a
kotelezettségek Osszhangban allnak az 6nkormanyzat alapfeladataival, s lehet6vé
teszik az 6nkormdnyzat stratégiai elképzeléseinek megvaldsitasat.



8. Osszegzés

A Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat vagyongazdalkodasi terveinek alapvetése a
lakés és helyiség valamint intézményvagyon felljitasdnak és korszeriisitésének folytatasa,
illetve a megfelelé értékesitési stratégia kialakitdsa. A rehabiliticid hosszu tdvon nemcsak
megorzi, de jelentdsen noveli az 6nkormanyzat vagyonénak — torzsvagyonanak és iizleti
vagyonanak — értékét. A megtjult kdrnyezet véllalkozasvonzo, munkahelyteremt6 hatasai, a
lakhatési koriilmények javulasabol fakadé bevételnovekmény, a hasznosithaté ingatlanok
szamanak no6vekedése Ujabb forrdsokat teremtenek, melyekbél javithaté a kételezben
ellatandé 6nkormanyzati feladatok szinvonala, és bévithetd az énként vallalt feladatok kore is.

Budapest, 2014. 4prilis 11. P

Kovécs Péter. 4
polgdrmester.”
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