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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE
Késziilt a 2014. februar 12. napjan tartandd képviseld-testiileti tilésre
Késritette: dr Hajducsek-Laposi Enikd gazdalkoddsi tigyosztalyvezetd

Targy: Javaslat a Sashalmi Piac Kft. 2014. évi iizleti
tervének elfogadasira és kényvvizsgalé dijanak
modositasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A ,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruh4zé és Uzemeltetd Kft. (a tovabbiakban: Kft.)
ugyvezetbje elkészitette a 2014. évre vonatkozo iizleti tervet. (1. szamui melléklet) Az
dnkormanyzat 100 %-os tulajdonaban allé Kft. tizemelteti és miikddteti a Budapest XVI.
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt [étesitett piaci épiiletegyiittest valamint a
100846-0s helyrajzi szamon talalhaté volt HEV megalld épiiletét.

A 2014, évi iizleti terv kalkuldcidja az elézd évi tényadatokon alapul. A korabbi évek
lizemeltetéseének tapasztalatai alapjan jol prognosztizalhatoak a kiadasck és a bevételek. A
Kft. ligyvezetéje az 2013. évi tervezethez képest ndvekedéssel szamol az iizleti tervben,
amely egyrészt kismértékben a bevételek novekedésével, masrészt a koltségek hatékony
cstkkentésével kivan elérmi. A koltségesdkkenés egyik oka, hogy a jelenlegi
kdnyvvizsgaloval sikertilt megéllapodni a cég szdmdéra kedvezdbb dijazasban, amelyhez a
Képviselo-testiilet korabbi  hatarozatinak moédositasa szikséges. A Kft. szamara
kdnyvvizsgalat ugyanis sem a gazdasagi tarsasidgokrdl szélé 2006. évi IV. térvény, sem a
szamvitelrol sz016 2000, évi C. térvény alapjan nem kotelezd, azonban tekintettel arra, hogy
100%-ban Onkormanyzati tulajdont cégrél van szo, ezért fontosnak tartjuk a jogszabalyban
eléirtaknal szigoribb ellendrzést valamint a szakmai segitséget.

A tulajdonos Onkormdanyzat 2014. évre a Sashalmi Piac Kft.-t6l 8.008 E Ft adoézott
eredmenyt var el. Elsdleges cél a 2009-2010. években — az épités s megujulas éveiben -
keletkezett torzstOke csokkenésének visszapOtldsa, a korabbi potbefizetés visszatorlesztése,
majd ezt kivetben osztalék kifizetése.

A 100%-o0s oOnkormdanyzati tulajdoni Sashalmi Piac Kft vezeté 4allasui munkavéallaldira
vonatkozik a 103/2010. (IIL.3) Kt. hatarozat alapjan. E szerint 2014. évben a feliigyeld
bizottsag elndke javasolta a 2. szamu melléklet szerinti prémium feladat kitiizését a tarsasag
ligyvezetdje részére ¢s a feladat teljesitése esetén kifizethetd javadalmazis mértékét, melynek
anyagi vonzata a cé¢lfeladat elérése esetén a megtakaritasbol kifizethetd.

A Kft. kdnyvvizsgaldja véleményezte (3. szami melléklet).
Kérem a Tisztelt KépviselG-testiletet az eldterjesziés megtirgyalasara és a hatarozati

javaslatok elfogadasara.

Hatarozati javaslat L.: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-
testiilete ugy hataroz, hogy a ,,Sashalmi Piac™ Ingatlanfejleszto,
Beruhazd és Uzemeltetd Kft. altal megbizott S.A.M. Vitel
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Alapadatok

A Villalkozas elnevezése: “Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazo és Uzemeltetd
Korlatolt feleldsségti Tarsasag

Miiksdési formaja: Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
Létesitd okirat kelte: 2009. marcius 12.
Tagok: Budapest, Fovaros XVI. Keriileti Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom u.43.
Fo tevékenységi kore: Ingatlankezelés
Adoszama:14712230-2-42
Cégjegyzékszama:01-09-916352
Cég statisztikai szamjele: 14712230-6832-113-01
Cég székhelye: 1163 Budapest Sashalmi tér 1.
Cég jegyzett t0kéje: 10.500.000,- azaz tizmillio Gtszazezer forint
Képviseletre jogosult : Kozma Viktor Ugyvezetd an.: (dr.Paldnkay Valéria)
Képviselet modja: Onallé
Lakcim: 1161 Budapest, Eperjesi u. 17.

Ko&nyveld adata: Linear Szolgaltato Kft
1165 Budapest Veres Péter u.158
Ceégjegyzékszam:01-06-162179

Konyvelésért, beszamolé dsszeallitasaért felelds személy:
Kalocsainé Szalai Gabriella (an.:Tombor Maria)
Regisztracios szam: 153627

Konyvvizsgalo adata: S.A.M.Vitel Kényvszakértd és Tanacsado BT.
1122 Budapest Sz¢€ll Kalman tér 16.
Cégjegyzékszam: 01-06-514474
Kamarai nyilvantartasi szam: 000292

Konyvvizsgalatért felelds személy: Saghy Andras Vilmosné (an.: Szenczi Margit)
Kamarai bejegyzési szam: 001320
Konyvvizsgalati dij: 80.000,- + Afa/hé (marcius 1-t61
40.000)
Feliigyel6 bizottsagi tagok:

Dr.Csomor Ervin (an: Izer Maria )
Szatmary Laszlo (an: Komlids Maria )
Pap Laszl6 (an:Bajzat Piroska )



psashalmi
fuac

1. Bevezetés

Az aldbbiakban cldterjesztést teszek a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhazo és Uzemeltetd
Kft. 2014, évi lizleti tervére. A szoveges értékelés alapjat képezik, az iizleti tervhez készitett ¢s
meilékelt tablazatok, melyek a szamszerisitett elképzeléseket tiikrdzik.

2. Elézmények

Budapest, Fovaros XVI. keriiletének Onkormanyzata, mint tulajdonos alapité altal tétrehozott
w»aashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhizé és {Izemeltetd Kft. 2009. mércius 26-i idéponttal 100
%-o0s lulajdoni hanyaddal, 10 millié Ft-os jegyzett tdkével kezdte meg miikodését. A valasztott
iigyvezetd, Kozma Viktor jogviszonyanak kezdeti idSpontja 2009. marcius [2. A képviselet modja:
ondlld. A tulajdonos déntése alapjan, 2013, majus 31-¢l a Varosfejleszté Kft. beolvadt a Sashalmi Piac
Kft-be, mint jogutdd tarsasagba, ezzel a tarsasag jegyzett tékéje 10.500 e Ft lett.

Az alapitas célja az volt, hogy Kft. tarsasdgi formaban szervezeti keretet biztositson a Budapest XVI.
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt létesitett piaci épiiletegyiities €s a kdzosségi
terem, valamint a 100846-o0s helyrajzi szdmon taldlhaté volt HEV megall épiiletének iizemeltetésére
¢és mikodtetésére.

Az alapitéi ellendrzés gyakorldja a 3 fés Feliigyelé Bizottsag, mely folyamatos megbizassal a Kft.
tevékenységét ellendrzi és javaslattal él a testiileti dontéseket igényld kérdésekben.

A piac miikodésének jovObeni feltételei, ugy a milkodtetés, mint a gazdalkodas teriiletén, hogy
kiegyensiulyozott legyen, stabil személyi, tirgyi és pénziigyi héatteret tudjon biztositani az eredményes
gazdalkodashoz valamint az, hogy munkank eredményeképpen a kertvarosi piac kulturaltsagban és
szinvonaldban is mindenkor a lakossag szolgalataban alljon.

A Sashalom varoskdzpont komplex rehabiliticidja és ezzel a Sashalmi Piac teljes feltjitdsa mar 2011
szeptemberében véget ért. A Sashalmi Piacon, igy 35 iizlethelyiség, valamint 95 termeldi asztal
biztositja az arusitasi lehetdséget a kdmyckbeli vallalkozasok szamara, A Sashalmi sétanyon talalhaté
informacios pavilon, valamint a Havashalom parkban taldthaté szocidlis blokk mikédtetése is a
tarsasdg pénzeszkozeit terheli. Szamos elvarast és feladatot témaszt elénk az EU-s finanszirozast
ellenérzé hatosag kiilonbszé indikatorok alapjan, melyet a fenntartisi idGszakban évrdl-évre
teljesiteniink kell kozésen az Snkorményzattal. Ilyenck példaul, hogy elbirds a munkaerd létszam
fejlesztése, illetve megtartasa a piacon kilénbdzd aranyban, a kommunikacionkat is eldirdsok
szabalyozzak, funkcidk bovitése és megbrzése, kozremiikodés a kdrnyékbeli szocidlis
varosrehabilitacioban,

A Varosfejleszté Kft. beolvadasa utan a tarsasag atvette a Kertvaros Kirtydval kapesolatos
feladatok eltatisat is.

3. A mikidés fobb jellemzoi

A piac bevételeinek tervezése egyszerlnek tlinik, hiszen a bérelheto lizlethelyiségek alapteriilete fix. A
valésagban szamos olyan tényezo befolyasolja a bevételeket - 1évén, hogy a kereskedelmi szektorban
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tevékenykediink — melyekkel nehéz elére kalkulalni. Ilyenek lehetnek az idészakos kipakolasokbol
szarmazo bevételek, napijegyek bevételei, a rendezvényck bevételei, illetve az iizletek bérleti dijabol
szarmazd bevételek is altaldban modosulnak, amennyiben egy bérlovel megsziinik a bérleti
jogviszony. Vannak olyan bérldk, akik sajat hibdjukbdl, vagy mas tényezd miatt nehéz helyzetbe
keriilhetnek, amely ugyancsak hatassal lehet a bérleti dijfizetési kotelezettségeire. Azonban
elmondhatd, hogy a 2013-as évben a bérlok fizetési hajlandisaga jelentosen javult 2012. évhez
képest.

A 2014. évi koltségvetésiinket a korabbi években tapasztalt bevételek és kiadasok alapjdn tudjuk
meglervezni. A kizosségi terem tobbeéli kiaddsa is javul, ahogy a felijitott piacot is egyre tobben
ismerik meg Budapestrdl és a kérnyezd telepiilésekrol, kdszonhetd ez a korabbi évek alatt befektetett
PR munkank eredményének is.

Az lizletek bérleti dijaibdl szarmazd bevételek emelkedésével nem tudunk szimolni. Elmondhato,
hogy a véasarlok szama a piacon novekvd tendenciat mutat €s az arusok elmondasai alapjan tébbet is
kdltenek, mint a korabbi években. Eimondhaté altaldnossigban, hogy az altalinos élelmiszereket
forgalmazd vallalkozasok megélhetése még mindig stabil, a luxuscikkeket, kiilonleges termékeket
arusitok helyzete is egyre javul. A kormany gazdasagpolitikajanak hatasa egyértelmtien érezhetd, ezért
a tovabbiakban is bizunk abban, hogy azok a csaladok, akiknél enyhiilnek a sulyos devizahitel
terhei, a jovedelmek adoterhei idén is csokkennek, igy tébbet tudnak kélteni megélhetésre.

El6z6 évben elmondtuk, hogy nem valaszthatjuk a pénzforgalmi szemléletii AFA fizetést, amire
idén sem vagyunk jogosultak, holott ez jelentds konnyebbséget okozna. Sajnos nem mindsiiliink
KKV-nak, mivel 100%-o0s dnkormanyzati tulajdonii a cég, ezzel nem valaszthattuk ezt a kedvezobb
rendszert. A fenti okok miatt a szamunkra fontos palyazatoktol is elesiink, hiszen nagyvallalatnak
mindsiilink a jogszabalyok értelmében, de a gyakorlatban pedig kisvallalkozas vagyunk, igy a
palydzatokban eldirt feltételeket nem tudjuk teljesiteni. ValdszinG, hogy szadmos hasonloan
dnkormanyzati tulajdonil tarsasagot érint hatrinyosan ez a jogszabalyi pontatlansag, melyet
véleménylink szerint érdemes lenne megvizsgalni a jogalkotonak.

A kdnyvvizsgaldval és konyvelGvel tortént egyeztetések alapjan nem tartjuk a Sashalmi Piac Kft.
szamdra elonydsnek a KIVA adozasi rendszerét idén sem, ezért maradunk a korabbi tarsasagi ado
formanal. Alapvetd indok, hogy a cég atlagos statisztikai 1étszima nem éri el azt a 1étszdmot, hogy
megérje ez az 0j adozasi forma.

Osszességében elmondhatd, hogy az idei adézasi valtozasok nem befolyasoljak kdzvetleniil a tarsasag
pénziigyi helyzetét.

A bevételi forrasok szamat igyeksziink tovabbra is ndvelni kiilénféle akciokkal, vasarokkal,
rendezvényekkel, és hirdetési feliiletek kialakitasaval. A mar tobb mint egy éve bevezetett illemhelyi
pénzbedobd automatak bevételei fedezni tudjak a tisztitoszerek nagy részét. Bevezetjilk a kozosségi
teremben a sport céli Erzsébet Utalvany clfogadasat is, a kordbban mar bevezetett Széchenyi
Pihendkartya mellett, mely tovabbi forrasokhoz juttathatja a céget, de eddig féként nem ezzel a
fizetési lehetoséggel éltek.

A feladatok kore idén a Varosfejleszté Kft. beolvadasa miatt boviilt, mely a Kertviros Kartya
kiadasat és az azzal kapcsolatos kapcesolattartdsi és kezelési feladatokat jelenti. Ezen feladatokat, a
tulajdonos dontése alapjan, a korabban is ezzel foglalkozd referems latja ¢l mapi 4 oras
munkaidében, aki a cég alkalmazottja.

A piac milkddtetése rendkiviil Osszetett. A modern ingatlaniizemeltetési feladatok miszakilag és
biztonsagtechnikailag egyarant kihivast jelentenek. A megnsvekedett feliilet miatt, nagy feladat harul
a piac és kozOsségi terem, Gsszesen haromfos takaritd személyzetére is, akiket kiilsés vallalkozas
biztosit szamunkra. A piacon allando higiénés korillményeket kell fenntartani, melyet a hatosagok
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befejez6dott a HEV sinek leburkoldsa és ezzel szamos 0j parkoldhely létesiilt, melyekkel
kényelmesebbé valt a piac megkdzelitése.

lgyeksziink a koziizemi koltségek terén idén is takarékoskodni, hiszen a Magyar Villamos
Mivekkel kialkudott villamos energia dijszabas kedvezdbb lesz 2014-ben is. Egy kwh aram dija 18,15
Ft lesz a tavalyi 19,8 Ft helyett, amihez hozzajonnek a kiilénbozd rendszerhasznalati dijak, melynek
hatosagi ara van. A fényforrasaink DML lampéra lettek cserélve még 2011-ben, igy a vilagitas is
takarékos. A nem kézvetitett szolgaltatdsok kozott korabban a vizfogyasztis és a csatornadij volt
jelent6s, de idén mér locsolasi meltékmérdvel mérjiik a zoldfeliiletre fethasznalt viz mennyiségeét, igy
ezzel megtakaritast ériink el. Az 6ntdzésre nem lett kialakitva kiilon rendszer, igy jelenleg az ivoviz
halozatrdl dntézzilk a nagy kiterjedésh zdldfeliiletet. 2012 novemberétdl szerz6déses véllalkozd végzi
a placon a takaritisi munkak ellatisat, melynek eredményeképp akkoriban jelentds megtakaritast
értiink el ugy, hogy e feladatokat ellatd személvek létszama pedig nem valtozott. Ez idén sem fog
valtozni.

Marketing munkink ebben az évben tébbek kozitt, az internetes média (Facebook, honlap)
fenntartasa, az irott sajtoban megjelent cikkek a piacrél, rendezvényekrdl és a kozdsségi teremrol,
valamint a rendezvényeinkrdl szélé kiadvanyok létrehozisa lesz. A sikeresebb rendezvényeink
latogatottsaga meghaladta az 1000 {6t, mely a piac alapteriiletéhez mérten komoly [étszam. Tavaly
kiadtunk egy Sashalmi Piac reklamijsagot, melyben az iizleteket és a piacot kivantuk bemutatni
33.000 példanyban. Szerencsére sikeresnek bizonyult ez az akcid, melyet idén is folytatunk, de mar
tobb kiadasban és akcios termékek megjeldlésével. Szamos katalégusban, térképen és adatbazisban
is helvet kapott a piac. A Facebook kampany bizonyult eddig a leg sikeresebbnek, igy idén 10bbszir
kivanjuk alkalmazni ezt a hatékony és olcsé hirdetési format. A kozoti reklamtiblak kihelyezését
idén is tervezziik a keriiletben, valamint a piac egyes feliiletein hirdetési lehetdséget biztositunk mas
vallalkozasok szamaéra is.

Biiszkék vagyunk arra is, hogy 2013-ban lement az elsd televiziés reklimkampanyunk, melyet az
M2 esti fomiisorai kozétt lehetett megtekinteni egy héten keresztitl. A koézmédidban jelentdsen
kedvezdbb megjelenési lehetéségek koziil lehet valasztani, mint a kereskedelmi csatornaknal.

Nagy sikernek Orvend a piaci radio, melyet 2012 0szén vezettiink be szerzdddtt partneriink
segitségével, igy az irott sajtéban és a radidban is dijmentesen tudunk reklamozni, egyéb koltségek és
raforditas nélkiill. A szomszédos Waldorf iskolaval kotott egyiittmikddési megallapodasunk
értelmében az iskola segiti a kizdsségi terem rendezvényeit a szervezésben, valamint eszkdzokkel,
rendezvénykeliékekkel és diszitéssel &€s alkalomszeriien miisorokkal. Mi pedig elore egyeztetett
idépontokban helyszint nydjtunk az iskola nagyobb rendezvényeihez, ami mar nem féme el a sajat
tornatermiikben.

srer

valamint a rendezvényeken vald pultozassal kivanjuk elvégezni.
5. Bevételi terv

A négyzetméter drak 3.000-4.000 Ft/hé + Afa kozott lettek meghatarozva, melyet idén az 1,7%-os
inflacidval terveziink emelni. A napijegyek esetében is dijemelést terveziink tavasztol, melynek ara a
II-es titem helyén egységesen bruttd 1500 Ft helvett 1700 Ft lesz egy asztalra, az [-es iitemnél pedig
2200 Ft marad az asztalpénz. A bolhapiacon bruttd 500 Ft helyett 700 Ft lesz a helypénz. Az I-es
itemnél foként bérleti konstrukciok miikddnek, ezt az ingatlan bérbeaddsa soron kdnyveljlik.
Mindezekkel elértiik azt, hogy nagyon vonzéva valt a Il-es iitem is a kistermelok korében.
Dijszabasunk igy is kb. 10-15 %-al alacsonyabbak, mint a kérnyezd piacokon, de hangsilyozzuk,
hogy egyediil itt besz¢lhetiink 0j épitésii lizletekrol.

A 2012 6szén elinditott lakossagi bolhapiac ugyancsak sikerként kényvelhetd el. Vasarnaponként
ezzel jelentds bevétel ndvekedést értiink el a korabbiakhoz képest, kiilontsebb raforditas nélkiil.

Az altalanos piac 555,6 nm kiadbatd Uzlethelyiséggel, mig a masodik iitem 185,7 nm kiadhato
iizlethelyiséggel rendetkezik és éves szinten 95%-os kiadasi arannyal szdmolunk. Amennyiben egy
iizlet valamilyen okbol kifolydlag bezarna, idobe telik Bjra kiadni az iizletet, bar altalaban rendkiviil
hamar sikeriil ezt megtenni.
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A napijegyes arusitas soran kialakitott bérleti rendszer és csoportos kedvezmény az arusok szamara
nagyon vonzé volt, igy a tovabbiakban is fenntartjuk ezt a rendszert. Itt megallapithaté tovabba, hogy
az asztalrdl t5rténd arusitast az idéjaras és az évszakok valtakozasa befolydsolja. Az év eleji
,.uborkaszezon” gyenge forgalmat eredményez a piacon. A marciusi palantaszezon kezdetétdl a nyri
szabadsagolasokig magas a forgalom, az iskolakezdéstdl tjabb emelkedés mutatkozik, majd az 6szi
honapok alatt stagnalas érzékelhetd, végiil a karacsony eldtti szezonban hatvanyozott ndvekedés
varhaté amennyiben az id6jaras is kegyes hozzank.

A kozisségi terem bérleti dija 4.000-10.000 Ft/oratAFA kozott mozog napszaktdl, bérlotdl és
id6ponttdl fliggden.

Szamos csapat, bardti tarsasig, vagy cég jar hozzank sportolni. A legnépszeriibb sport a foci, a
kosarlabda és a réplabda. Kézkedvelt még az aikido, torna és tang is.

A Kertvarosi SE roplabdésai kiemelt helyzetben lesznek idén is, hiszen az Snkormanyzat részben azzal
tamogatja, hogy kedvezményes bérleti dijat allapitunk meg nekik. Sajnos a terem bevételei jilius,
augusztus és szeptember hénapokban jelentdsen visszaesnek, hiszen az iskolai sziinidé és szabadban
torténd sportolasi lehetdségek idején kevesen latogatnak el hozzank. 2013-ban nem volt annyi
jelentkezd, hogy el tudjuk inditani a nyari sport tbort, igy idén is csokkentett arbevétellel szamolunk
ezekre a honapokra.

Jelenleg 43 orara van kiadva a terem hetente dtlagban (a nyari honapok kivételével), melyen kiviil
alkalmi rendezvények gyakran keriilnek a programba. Ezeknél altaliban 8.000-10.000 Ft/6ra+AFA
dijjal szamolunk.

Szamos rendezvény és sportesemény bizonyitja, hogy komoly érdeklddés mutatkozik a terem irant. Az
alibbi eseményeket emelnénk ki a hétkéznapi programok mellé a kdzelmiltbol a teljesség igénye
nélkiil: egészségnap, éjszakai focitornak, RAFC cup, lagzik, ruhaborze, karate bajnoksag, kick-box
bajnoksdg, sumo bajnoksdg, GI falmiszé verseny, kiilonbdzd egyesiileti Osszejovetelek,
Magyarorszagi Jehova Tanai Egyhaz dsszejovetele, NOE rendezvény, Szlovak Kisebbségi Onk.
rendezvénye, dnkormanyzati események, Mazotti fitness, konnylizenei koncert, zumba party, céges
rendezvények, barati dsszejovetelek, roplabda bajnoksagok stb. A budapesti bajnoksagban is jatszo
Kertvarosi SE réplabdasainak adja a terem a hazai palyat, valamint az FC Budapest Sélymok is nalunk
tartja edzéseit és néhany mérkOzését. A kozosségi terem adja tovabba a RAFC futsal alosztalynak, a
BVSC utanpotlasnak és alkalmanként az IKARUS utanpétlasnak is a fedett palyat.

A nyéri hénapok ideje alatt, mikor a szabadban {izhetd sportok a népszertiek és kevésbé lesz vonzd a
termiink, idén is kisérletet tesziink a tibor megszervezésére és tovabbra is igyeksziink gyermek
jatszéhdz kialakitasdval, valamint eskiivékkel és rendezvényekkel fenntartani a terem és piac
folyamatos bevételeit.

Nagyképerny6s kivetitonkkel és a piac diszterén esténként kénnyed zenés programokkal késziilink a
tavasz-nydri szezonra. Az idei évben szamos olyan sportesemény lesz, melyekre érdemes lesz
rendezvénnye! késziilniink (téli olimpia, foci VB).

Idén sem maradhat ¢l a halfozé fesztival, a kézmiives sorfesztival, egyéb fozifesztival, sziireti
mulatsag, kertvirosi bolhasagok és ar egészségnap sem, melyek relative alacsony kéltségvetésbol,
kivald hangulattal és emlékezetes gasztronomiai élményekkel gazdagitja vendégeinket. Ezen
esemeényekbe szerencsére a piaci kereskeddket is sikeriilt bevonni.

A 2014, évi bevételiinket 55.840 eFt-ban szamszeriisitettiik. A bevételek tervezésekor az eldzd évek
tapasztalatait vettilk alapul.

I-es iitem + [[-es iitem + volt HEV megallé: 36.732 eFt
- Altalanos piac 27.192 eFt
- ,.Okopiactcukraszda” 5.380 ¢ Ft
- Etterem 2.440 eFt
- HEV megill6 1.720 eFt
Kozbsségi terem: 6.200 eFt
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Napijegyvek (nyugtak arbevétele): 3.400 eFt

Automatak: 700 eFt

Kamatbevételek: 120 eFt

Kozvetitett szolgaltatasok bevételei: 6.500 eFt

Rendkiviili bevételek (tamogatasbol szarmazé bevétel): 908 eFt

Kareseményekkel kapcsolatos egyéb bevétel, mely a kiadasoknal is szerepel: 1.280 eFt

A kdzvetitett szolgaltatisok alatt a villany, viz, csatorna és gaz dijainak tovabbszamiazasat értjiik.

A korabbi eszkozbeszerzésekre koltott tAmogatas idei évre konyvelésre keriils része: 908 ¢Ft egyéb
bevétel, mely Ssszeg a kiadasi oldalon, az ECS soron is megjelenik (itt még nem kalkulalunk a 2013
decemberében kapott 2.500 eFt fejlesztési tamogatassal).

Kiemelnénk, hogy a napijegyekbdl szarmazé bevételiink tavaly 50%-al haladta meg a 2012-es adatot,
mely kdszinhetd a hatékony marketing munkanknak, a bolhapiacnak és a munkahelyi atszervezésnek.

Fentieket a Pénziigyi terv tartaimazza: 1 sz. melléklet.

6. Koltségterv

Idei miikddésiink soran a kiadasok megtervezése is egyszeribbé valt. A kiadasok kozel 40%-at a bérek
teszik ki, mig 22%-4t a kozlizemi koltségek. A maradék 38%-ba tartoznak bele a szolgaltatasokra, a
fenntartasi anyagokra €s marketingre forditott kiadasok.

2014. évi kiadasainkat 46.052 eFt Gsszegben konkretizaltuk.

Egy 16 dolgozdnal szamolunk béremeléssel. A cafetéria juttatasok mértéke csdkken.
2013, év végehez képest a személyi allomany terveink szerint nem valtozik,

A B elnéke altal javasolt éves bér 10%-danak megfelelé Gsszegii prémium is tervezésre keriilt az
{igyvezetd szamara a feladatok meghatarozasa mellett.

A bérek és a cafetéria az alabbiak szerint alakulnak:

Beosztas 2013 (bér+cafetéria brutto) 2014 (bért+cafetéria brutto)
Ugyvezetd 350.000+12.500+5.000 350.000+7.200
Adminisztrator 159.000+12.500+10.500 175.000+7.200+10.500
Piacfelligyelé 200.000+12.500+5.000 200.000+7.200

Kozisségi terem vezetd 204.000+12.500+10.500 204.000+7.200+10.500
Kertvaros K. referens (4 ords) 110.000+10,500 110.0600+7.200+10.500
Piacfeliigyeld 2. 156.500+10.500 (2013.03.31-ig) 0

FB tag 56.800 56.800

FB tag 56.800 56.800

A kiadasok szerkezetének vizsgalatanal lathatjuk, hogy foként a bérkoltségek (alapbér és
tiszteletdijak+jarulékok) 18.781 eFt és a szolgaltatasok 12.691 eFt, valamint a kdziizemi dijak 10.340
eFt teszik ki a kiadds nagy részét. Az anyagkoltség (tisztitoszer, fenntartasi anyag, munkaruha,
irodaszer, eszkoz stb.) 1.460 eFt, valamint a reklam- és egyéb kiadasok 1.990 eFt lesznek varhatoan.
Idén a Kertvaros Kartya reklamkdltségei is ide tartoznak, de nem terveziink ezen a soron ndvekedést
ennek ellenére.
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Fenntartasi anyagok kozé soroljuk a tisztitdszereket, segédanyagokat, védofelszereléseket,
irodaszereket, szerszamokat, targyi eszkozoket, {izem- és flitdanyagot (hémard, fitkkasza) melyek az
lizemeltetésiink alatt allé szamos ingatlan ellatasahoz elengedhetetienck. Ezek dsszkoltsége varhatoan
1.460 eFt lesz.

Tisztitészerckre, vegyszerekre, fenntartasi anyagokra az alabbi helyeken van sziikség:

Az 4ltalanos piacon 8 kozosségi wc, 3 pissoir, 4 mosdo, | pelenkdzo, 1 hulladéktarold, egy
mozgassériilt we és mosdo talathaté, amit tisztitani kell, plusz az {izemeltetési iroda és raktarak,
személyzet tartdzkodok.

A mésodik {itemnél 8 kozbsségi we, 3 pissoir, 4 mosdd, 1 pelenkazd, | hulladéktarolo, egy
mozgassériilt we és mosdd talalhatd, A kdzosségi teremben 1 mozgassériilt wermosdo, 2 8lt6zo, 1
birdi 5ltsz6, 14 we, 9 mosdo, 5 pissoir, a Iépesdhaz, 600 m2 sportfeliilet, valamint a kzlekeddk €s
szertarak talalhatok, melyek napi takaritast igényelnek dridsi mennyiségi tisztitdszer felhasznalasaval.
A két telek mérete 359344281 m2, melyen zoldfeliilet, szokokut, diszburkolat, 100 elarusitohely
arusito hely és szamos gépkocsival is megkozelithetd teriilet is megtalalhat6, melyeket napi szinten
ellendrziink, takaritunk és karban tartunk. A piaci épiiletegylittes és sportcsarnok tetOszerkezetét
szezondlisan tisztitani kell, hiszen ugy tervezték, hogy mindenféle hulladék eldugithatja a
vizelvezetdket. A hatalmas piaci ponyvaszerkezet tisztitisa csak épitési allvanyrdl lehetseges, ezt is mi
végezziik. A két telek zoldfeliiletének apolasat, a fiinyirast és a nGvények metszését és az Ontdzést is
mi végezziik.

Hozzank tartozik a volt HEV épiilet és a Havashalom park szocidlis blokk is, mely télen-nyaron
izemel. Ez utobbi karbantartasa, tisztitisa nem hétkdznapi feladat a park oridsi latogatottsaga miatt.
Targyi eszkozok évrol-évre fejlesztésre keriilnek, vagy lecserélodnek. Szamos kisgép hasznalodik el, a
munkaeszkézdket is cserélni kell, valamint az informatikai hatteret is karban kell tartani, hiszen 16 db
ipari kamera, halozati kdzpont, hangosbemondé kozpont és ezek tartozékai keriiltek kiépitésre. llyen
jellegl kiadasaink el6zd évben: kazan csere a Hév megalloban, szereléssel 150 eFt, sorpadok a
rendezvényekhez 157 eFt, hangositds 43 ¢Ft, hiitdkamra ANTSZ eldiras alapjan a veszélyes
hulladéknak 400 eFt, projektor 95 eFt, munkavédelmi felszerelések 90 eFt.

Szolgaltatasi kiadasaink szerkezetének vizsgalata, érték szerinti csdkkend sorrendben:

Szolgaltatasi kiadasok kozott a biztonsagi szolgilatra forditott kéltségek 3.300 eFt lesz, mely nem
valtozik eléz6 évhez képest. Két éjjelidr dolgozik felvaltva, atlagban Gsszesen heti 94 6riban, mert
hétkdznap 12 oraban, hétvégi napokon 15 oraban, valamint finnep- és munkasziineti napokon 24
oraban van 6rzés. Ebben az 6sszegben rendkiviili feladatokat is ellatnak, mint pl. rendezvények
biztositasa. Ismét megjegyezziik, hogy a biztonsagi feladatok ellatdsa ebben a formaban jéval
kedvezébb, hiszen ez kevesebb, mint 690 forintos oOrabérnek felel meg. Amennyiben sajat
alkalmazottal dolgoznank, akkor ugyanezt a feladatot 2 emberrel nem tudnank ellatni ekkora
munkaidében.

A piac és a Havashalom park szocidlis blokk takaritisa 3.600 eFt lesz, melyhez a dolgozokat
ugyanaz a cég kolesonzi, aki a biztonsagi szolgalatot latja el, de kiilon szerzddés alapjan. Ezt a
feladatot 3 dolgozd végzi napi 8 oraban, kiilonbozé iddbeosztas szerint, mely sajat alkalmazottakkal
jelentésen tobbe keriilne.

A konyvel0 tarsasag valtozatlanul a Linear Kft. marad idén is. A kdnyvvizsgaloi kéltségek (S.AM.
Vitel Bt.} csdkkennek, mert tavaly a beolvadasnak kiilon kényvvizsgalati dija volt és idén marciustol a
megbizasi dij a felére csokken. A konyvelés, bérszamfejtés 1.296 eFt és a kinyvvizsgalat 560 eFt
lesz terveink szerint,
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A szemét és szelektiv hulladék elszallitasat a Csaba-R Kft. végzi jelentésen olcsobban, mint az Fkf
Zrt. A veszélyes hulladék elszillitasara két partnerrel is szerzodésben allunk, mert a kisebb
mennyiségeket az ATEV, mig a nagyobb mennyiségeket az LTV Trans Kft veszi at kedvezébben.
Eldre lathatdlag a veszélyes hulladék széllitasait probaljuk meg ésszerisiteni, hogy az Osszkoltség
csOkkenjen. Ide 1.700 eFt-ot terveziink.

Kiilonb6z6 szerkezeti, épiiletgépészeti és titzvédelmi berendezések iizemeltetésére, azok
karbantartasara 500 eFt-ot terveziink, melyek az alabbiakbol adodnak Ossze: kozosségi terem
palyafestése évente 150 eFt, mozgassériilt lift éves karbantartasa 50 eFt, tliz- és fiistgatlo berendezések
karbantartasa 50 eFt, légtechnika és klima karbantartasa 80 eFt, flitbberendezés karbantartasa 40 eft,
egyeb eseti karbantartasi koltségek 130 eFt.

Tovabbid a munka- és tizvédelmi szakember megbizisara és az iizemorvosra 350 eFt koltséget
prognosztizalunk. Evente kell oktatast, tiizvédelmi riadot tartani minden dolgozdnak.

Egyéb fel nem sorolt kiltségek 350 eFt.
Behajtasi dijak, dokumentaciok, tovabbképzés, hatosagi dijak, iigyvédi megbizas (szerzbdések,
fizetési meghagyas).

A pénziigyi szolgaltats dijain bankvaltassal szeretnénk cstkkenést elérni, mert a jelenlegi CIB Bank
dijszabasa nem egyeztethetd 8ssze a normalis iizletmenetben eifogadhaté armegallapitassal. Ide 320
eFt-ot prognosztizalunk némi pesszimizmussal.

Informatikai szolgaltatas alatt a honlapok (sashalmipiac.hu és sashalmipiac.hu/kartya), email
rendszer, valamint Facebook oldalunk iizemeltetését értjiik. Ez 100 eF¢ lesz varhatoan.

Feleldsség biztositasunk 115 eFt lesz idén.

Tavkozlési dijak, posta kiltség 500 eFt.

3 db céges telefon van hasznalathan, 2 db vonalas szam {piac iroda, Kertvaros Kartya), egy nagy
savszélességii internet eldfizetés és 2 db analég vonal az ELMU-s mérdorakhoz, melyek
tavleolvasassal miikédnek és mi fizetjilk hozza a vonalakat.

Rezsik:

Villamos energia kiltségeink dsszesen 8.880 eFt lesznek elore lithatdlag, melybdl 5.625 eFt-ot
tovibbszamlazunk a bérléknek. A piacon csak villanyfiités van és a hasznalati meleg viz el6allitas is
elektromos, ezen kiviil a vilagitas, a sz5kokit, a kamerarendszer, klimak és a szellozés technika stb. is
a villanyszamlat néveli.

A gaz szolgaltatas dija 560 eFt lesz dsszesen, melyb6! 250 eFt kizvetitett szolgaltatas. Foldgazt az
étkezde, a kzisségi terem €s a Hév megalloban talalhato iizletek hasznalnak.

Viz- és csatornadijak dsszesen 900 eFt. Ebbdl 625 eFt-ot szamlazunk tovabb. Ami a céget terheld
viz- és csatornadij, az a kozosségi terek, mosdok, locsolas, szokdkit, kozosségi terem, iroda és
takaritas vizfogyasztasabol adodik ossze. 2013-ban csbtorésiink volt és 1.200 eFt-ot jovairt a
szolgaltato résziinkre.

A piac miikidtetése soran keletkezett koziizemi kaltségek, melyek nem keriilnek tovabbszamlazasra,
tehat az iizemeltetés sordn keletkezd sajat koltségek, 3.840 eFt lesz 2014-ben. Ez a kozizemi
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kiadasok 37%-a. Idén a locsolasi mellékmérével, a vilagitas Atprogramozasaval, az idei évre kKialkudott
18,15 Ft/kwh villanyarral probalunk meg a rezsi koltségeken megtakaritani.

Reklam kiaddsok, kikiildetés 1.990 eFt.

A 4. pontban igyekeztiink részletezni a marketing terveinket, melynek koltségeit csak iranyadd
becslésnek tudjuk szanni.

Nagyon fontos viszont kiemelni, hogy az elmilt évek tapasztalatai bebizonyitottdk, hogy az eddig a
PR marketingre k&itott pénz rendkiviil megnovelte a piac ismertségét. Tavasztol Oszig, illetve a
kar4csony eldtti hetekben 8rém a piacra jarni, hiszen olyan a latogatottsagunk, hogy mér parkolni sem
lehet a kdrnyékben, annak ellenére, hogy az &nkormanyzat rengeteg 0j parkolét alakitott ki
Rendezvényeink hire gyakran orszagos szintli, hiszen szamos vidéki csapat vesz részt gasztrondmiai
eseményeinken, sporteseményeinken és tavolrdl is eljarnak hozzank a kistermelok, valamint a vevok
is.

Eredményes munkank miatt a bérldk fizetoképessége is javult, valamint a napijegyek drbevétele is
50%-al meghaladta a 2012-es adatokat. Aki figyelemmel kiséri hireinket, az tapasztalta, hogy aprilistol
decemberig folyamatos programokkal, akciokkal, nyereményjatékokkal vartuk a lakossagot, nagy
sikerrel.

Nincs még egy piac, akingk TV reklamja lett volna, vagy ilyen aktiv a kdzdsségi médidban. Keves
olyan piac van, ahol ennyi fesztival, fozGverseny, bérze és egyéb esemény kerillne megrendezeésre.
izléses reklamtjsagot adtunk ki, mely ugyancsak kozelebb hozta a keriileti lakossagot piacunkhoz és
sikeres volt.

Véleményiink szerint a rekldm kiadésok tervezése rendkiviil fontos, hiszen a mai vilagban a magyar
értékekre kell fektetni a hangsilyt, hogy versenyre tudjunk kelni a multikkal szemben az
élelmiszerpiacon. Szerencsére divat is lett piacra jarni, de csak a tudatos vasarlok korében.

A Kertvaros Kartya tovabbi promdcidjanak (honlap, kiadvanyok, matricak, megallito tablak,
hirdetések) koltségeit is ide szamoljuk.

A reklamkiadasra egyiittesen 1.400 eFt-ot terveziink.

Ide kothetd részben a belfoldi kikiildetés koltsége, hiszen sajat gépkocsival intézi az ligyvezetd a
partnerekkel torténd egyeztetéseket és mivel foként termeldkrdl van sz6, igy vidéken. A piacfeliigyeld
pedig a beszerzéseket és egyéb ligyintézéseket latja el sajat gépkocsijaval. Ez a koltség idén varhatoan
590 eFt lesz.

A foként még a 2011-ben végrehajtott eszkdzbeszerzések, a kartéritésekbOl szarmazo beruhazasok
miatt és a Varosfejleszté Kft beolvadasaval a mi kéltségvetésiinket érintd tervszerinti értékesdkkenés
varhatéan 1.560 eFt-ban realizalodik Osszesen. A legutobb kapott fejlesztési tamogatas
értekesokkenésével nem kalkulalunk jelenleg, de az eredményt nem befolyasolna, hiszen az
értékesokkenés koltsége a rendkiviili bevételként is megjelenik. Ennek a pontos adatait nem tudjuk
megbecsiilni, ezért ezt most nem szerepeltetjiik a tervben.

Tarsasagi adé fizetési kotelezettségiink értéke 220 eFt, az iparizési adé 790 eFt lesz varhatoan.

A tovabbiakat az 1 sz. melléklet tartalmazza a varhatd 2013 évi varhatd szamadatokkal is, melyet
majd a beszimoldban véglegesitiink.
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A Sashalmi Piac Kft, mint 100%-os Onkormanyzati tulajdonil tarsasdg vezetd allasa
munkavéllaléira vonatkozéan a 103/2010. (IT1.3) Kt. hatdrozat alapjan javadalmazési
szabalyzat keriilt elfogadasra.

A koztulajdonban 4llo6 gazdasagi tarsasag takarékosabb mikddésérdl szolo 2009. évi CXIL
Térvény 5. § (2) bekezdésében foglaltak szerint teljesitménykdvetelményként az tizleti terv 6
szamainak teljesitése mellett csak olyan feltétel hatrozhaté meg, amclynek teljesitése a
munkakor elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal vald ellatasan tilmutatd, objektiven
meghatarozhatd teljesitményt takar.

A vezetd allasi munkavallalé szdmara a targyévre vonatkozdan legalabb kettd
prémiumfeladatot kell szabni, és meg kell hatarozni azt is, hogy az adott feladat teljesitése
esetén az éves prémium mekkora része illeti meg a munkavallalét.

A prémiumfeladatok meghatarozésanal az alabbi szempontokat kell érvényesiteni:

- aprémiumfeladat teljesitése objektive mérhetd, megitélhetd legyen

- a prémiumfeladat teljesitése alapvetden a vezetd allasi munkavallalo
munkavégzésétol, illetve altala befolyasolhaté koriilményektdl fliggjon

- vezetd allasi munkavallalé szdmara csak olyan feladat tlizheté ki
prémiumfeladatként, melynek teljesitése a mindenkori jogi- és gazdasagi
szabalyozok, jogszabalyok és egyéb koriilmények kozott a munkavallalotol
elvarhato, illetve azokkal nem ellentétes.

Fzen szabalyzat 5.1.4. pontja alapjan az lgyvezeté igazgat6é részére 2014, évre az alabb

-----

¢ Prémium 40 %-a: a kdzdsségi terem tervezett bevételeinek 10 %-os névelése
¢  Prémium 40 %-a: az izleti tervben foglalt ad6zas el6tti eredmény elérése
¢  Prémium 20 %-a: minimum 1 millié It 6sszegli palyazati bevétel elérése

A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves személyi brutté bér 10 %-a.

Budapest, 2014. januar 27.

fle e, ¥
Dr Csomor Ervin
FB elnsk
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2014. évi iizleti tervérdl

A tarsasag 2014. februdr 04-én bocséjtotta rendelkezésemre a 2014, évet érintd
Gzleti tervét abbhd! a célbdl, hogy az abban szereplf bevételeket és kiadasokat,
valamint az Gzleti terv koherencidjét ellenérizzem.

Az (zleti terv szakmai Osszeflggéseinek, arképzésének és miszaki adatainak
ellenérzése nem tartozott feladataim kdzé.

Az lzleti tervet, a szigorG kéltség takarékossag és a bevétel névelési eréfeszitések
teljesiilése esetén alabhi adatokkal:

55.840 eFt bevétellel
47.832 eFt kiadéssal
8.008 eFt addzott eredménnyel

koherensnek tartom.

Budapest, 2014. februar 04.

Saghy Andrasné
kamarai tag kbnyvvizsgalo
Bejegyzési szam: 001320



